


HELEN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2019

Helen jatkaa investointeja uusiutuvaan energiaan:
Vuosaareen uusi lampopumppu ja biolampolaitos

Helenin liikevaihto ja tulos kehittyivat positiivisesti, mika on seurausta onnistuneista toimenpiteista
sahkomarkkinoilla ja voimalaitosten hyvasta kaytettavyydesta. Helen jatkaa investointeja paastojen
vahentamiseen ja uusiutuvan energian lisiamiseen. Vuosaareen rakennetaan meriveden lampoa
hyoédyntava lampépumppu ja alueelle suunnitellaan lisdksi uutta biolampélaitosta, joka taydentaa
Hanasaaren kivihiilivoimalaitoksen tuotannon korvaamiseen liittyvat ratkaisut.

- Helenilla on keinot korvata kivihiili. Tavoitteemme on paastbjen vahentdminen, mutta haluamme myos
varmistaa energian kilpailukykyisen hinnan ja liiketoiminnan kannattavan kasvun. Tuotannon kehittdmisen
lisdksi jatkamme vahvaa panostamista uusiin energiaratkaisuihin ja palveluihin. Alkuvuonna olemme jo tuoneet
markkinoille monia energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvia palveluita, sanoo Helen Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Manninen.

Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytédryhtiét Helen Sédhkéverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Suomen Energia-Urakointi Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy. Osakkuusyhtibind konserniin on yhdistelty
Voimapiha Oy, Suomen Merituuli Oy seké Liikennevirta Oy.

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat edellisvuoden saman ajanjakson vertailukelpoisiin lukuihin.

TAMMI-MAALISKUU 2019

e Konsernin alkuvuoden tulos parani edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi ja oli 352 milj. euroa
(326 milj. euroa) ja liikevoitto oli 90 milj. euroa (63 milj. euroa). Liikevaihdon kasvuun ja hyvaan
tulokseen vaikuttivat onnistuneet toimenpiteet sdhkémarkkinoilla ja voimalaitosten hyva kaytettavyys.
Liiketoiminnan syklisyydesta johtuen ensimmaisen vuosineljanneksen tulos muodostaa suurimman
osan koko vuoden tuloksesta.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 124 milj. euroa (33 milj. euroa).

e Leuto alkuvuosi vahensi [Ammdn myyntia 9 % edellisvuodesta.
Lampda myytiin 2 708 GWh (2 983 GWh).

e Sahkon kokonaismyynti toteutui edellisvuoden tasolla ja oli 2 540 GWh (2 531 GWh).

o Kaukojaahdytyksen myynti toteutui edellisvuoden tasolla ja oli 26 GWh.

e Sahkonsiirto Helsingissa pieneni 2 % ja oli 1 215 GWh (1 239 GWh).

KONSERNIN AVAINLUVUT

1-3/2019 1-3/2018 Muutos

Liikevaihto, M€ 352 326 8 %
Liikevoitto, M€ 90 63 42 %
Liikevoitto, % 25,5 19,3 32 %
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja, M€ 86 58 48 %
Investoinnit, M€ 10 13 -21 %
Omavaraisuusaste, % 76 7 7%
Henkildston maara 31.3. 1074 1122 -4 %
Taseen loppusumma, M€ 2767 2822 2%
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STRATEGIA

Helenin strategian painopisteind ovat uudistuminen,

kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Helen on kasvattanut panostuksia uusien tuotteiden

ja liiketoimintojen kehittdmiseen ja etsii jatkuvasti
myds yhteistydmahdollisuuksia kasvuyritysten ja
muiden toimijoiden kanssa seka kotimaassa etta
ulkomailla.

Helenin strategian mukaisia kasvualueita ovat mm.
aurinkoenergiaan, sahkoiseen liikkenteeseen ja

energiatehokkuuteen liittyvat palvelut seka erilaisiin

puhtaan energian tuotantoon liittyvat ratkaisut.

Helenin vahva tase ja korkea omavaraisuusaste
mahdollistavat merkittavia investointeja
kasvuyrityksiin tai kumppanuushankkeisiin.

Helen on jatkanut suunnitelmallisesti sisaista
uudistumista ja toiminnan kehittdmistd. Toimintaa
on pystytty myds tehostamaan merkittavasti.

Helenin pidemman aikavalin tavoitteena on
ilmastoneutraali energiantuotanto ja kdynnissa on
mittava investointiohjelma tavoitteen
saavuttamiseksi. Helen tulee lahivuosina
investoimaan noin puoli miljardia euroa paastojen
vahentamiseen ja puhtaisiin energiaratkaisuihin.

Helen sulkee Hanasaaren voimalaitoksen vuoden
2024 loppuun mennessa ja korvaavan tuotannon
toteutusratkaisut ovat tiedossa. Samalla Helen
selvittda vaihtoehtoja kivihiilen korvaamiseksi
Salmisaaren voimalaitoksella. Kaukolampda
tuotetaan tulevaisuudessa lampdpumpuilla,
ylijgdmalampojen kierrattdmisella ja
biopolttoaineilla, mutta myds uusilla ratkaisuilla.
Lammon varastoinnin rooli kasvaa edelleen.

Uusia energiantuotantoratkaisuja kehitetaan myos
yhdessa asiakkaiden kanssa. Helen mm. hakee

aktiivisesti asiakkaita ja yhteistyOkumppaneita, jotka

ovat kiinnostuneita myymaan ylijadmalampo6aan
kaukolampoéverkkoon.

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Sahkoén vahittdismarkkina on muuttunut viimeisen
vuoden aikana merkittavasti. Sahkdonmyynnissa
yksityisasiakkaille hintakilpailu on kiristynyt
markkinoille tulleiden uusien kotimaisten ja
ulkomaisten toimijoiden mydéta. Helenin
asiakasmaara on edelleen kasvanut aktiivisen
myyntitydn ansiosta.

Helen jatkaa suosiota saaneen nimikkovoimala-
konseptin laajentamista ja syventaa samalla
energiakumppanuutta rakentamalla uuden
aurinkovoimalan pitkaaikaisen asiakkaan
Messukeskuksen katolle.

Uusiutuva kaukolampédtuote paivitettiin ja
lanseerattiin onnistuneesti kuluttajille helmikuussa.
Tuotteen myynti kdynnistyi hyvin. Uusiutuva
kaukolamp®o kiinnostaa my®s yritysasiakkaita,

ja tuotetta myytiin hyvin.

Uusia suuria kaukolampodasiakkaita saatiin
katsauskaudella ennakoitua enemman.
Kaukojaahdytyksen myynti on jatkunut vakaana.

Markkinoille tuotiin maaliskuussa uusi
valtakunnallinen Kiinteistdvahti-palvelu, joka
mahdollistaa kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantamisen kaikkialla Suomessa. Helenin vuonna
2018 lanseeraaman alylammdnvaihdinpaketin
myynti asiakkaille on edennyt pilottivaiheesta
aktiiviseen myyntiin ja uusia asiakkaita on saatu.

Helen valmistautuu myés maakaasumarkkinoiden
avautumiseen vuonna 2020.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Sahkdnjakelun toimitusvarmuus Helsingissa sailyi
erinomaisella tasolla.

Alkuvuosi 2019 toteutui yli 4 astetta normaalia
[Ampimampana, minka vaikutuksesta
lammoéntuotanto oli ennakoitua pienempi.

Voimalaitosten kaytettdvyys oli korkealla tasolla ja
energiantuotannon ja -jakelun optimointi onnistui
hyvin.
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MERKITTAVIA TAPAHTUMIA TAMMI-
MAALISKUUSSA

o Helen toimitti 12 sdhkdauton latauspistetta
taloyhtiéon Jatkasaaressa.

e Lumisen talven ansiosta paastiin yhdessa
asiakkaan kanssa hyvalla menestyksella
testaamaan limalan ratapihan
kaukoldammolla toimivaa
lumensulatuskenttaa.

e Uuden, Vuosaareen rakennettavan
biolampdlaitoksen suunnittelu paatettiin
kaynnistda. Samalla voitiin vahvistaa
Hanasaaren voimalaitoksen sulkeminen,
kun tarvittavat ratkaisut lAmmaoéntuotannon
korvaamiseen saatiin vahvistettua.

e Helen paatti yhdessa Vantaan Energia
Oy:n ja Lahti Energia Oy:n kanssa myyda
omistamansa Suomen Energia-Urakointi
Oy:n osakkeet KSS Energia Oy:lle.
Urakointiyhtio jatkaa toimintaansa KSS
Energian tytaryhtiéna toukokuun alusta
alkaen.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 10 milj. euroa
(13 milj. euroa). Emoyhtidn osuus investoinneista
oli 5 milj. euroa (8 milj. euroa), Helen Sahkéverkko
Oy:n investoinnit katsauskaudella olivat 4 mil;.
euroa (5 milj. euroa).

RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli 76 % (71 %) ja
korollisten velkojen maara katsauskauden lopussa
oli 454 milj. euroa (621 milj. euroa).

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on energian
toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin
arvon turvaaminen ja kasvattaminen
pitkdjanteisesti. Liiketoiminnan merkittavat riskit
liittyvat sahkon markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja yha heikompaan ennustettavuuteen,
mika aiheuttaa liiketoimintariskeja tukku- ja
loppuasiakasmyynnissa sekd sdhkdn hankinnassa.
My®6s kilpailu sahkén vahittdismarkkinoilla kiristyy

entisestaan. Polttoaineiden hankinnassa
merkittdvimmat riskit ovat volyymi- ja hintariski.

Liiketoiminnan pitkdjanteinen kehittdminen onnistuu
parhaiten vakaassa toimintaymparistdssa, jossa
myds poliittisista paatoksista riippuvaiset
ohjausmekanismit, tavoitteet ja aikataulut ovat
ennakoitavissa.

HENKILOSTO

Helen-konsernin henkildmaara oli 1 074 (1 122).
Helen Oy:n henkilomaara, sisaltden vakituiset ja
maaraaikaiset tyontekijat, oli 834 hloa (865 hloa).
Helen Sahkdverkko Oy:n henkildmaara oli 99 (106)
ja Suomen Energia-Urakoinnin 151 (144).

Muissa tytaryhtidissa ei ollut henkildstod
katsauskaudella.

Helenille haettiin rekrytointikampanjalla uutta
osaamista erityisesti palvelukehitykseen ja myyntiin.
Myds Helenin kesatyopaikkoja esiteltiin alkuvuoden
aikana rekrytointimessuilla ja eri kanavissa.
Tydmaapydrailijan rekrytointi sai erityisen hyvaa
nakyvyytta seka perinteisessa etta sosiaalisessa
mediassa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimusprojektit

Helen on mukana EU-rahoitteisessa, VTT:n
koordinoimassa FlexCHX-hankkeessa (Flexible
combined production of power, heat and transport
fuels from renewable energy sources), jossa
kehitetdan tulevaisuuden energiajarjestelmien
konsepteja. Alkuvuoden aikana projektissa on
tutkittu konseptin hyoétyja Helenin energia-
jarjestelmaan erityisesti energiavirtojen hallinnan
seka energiajarjestelman jouston nakdkulmasta.

Helen osallistuu myds VTT:n koordinoimaan
VaBiSys (Value-optimised use of biomass in a
flexible energy infrastructure) tutkimus-
hankkeeseen, joka toimii osana EU:n Horisontti
2020:n ERA-NET-hankkeita. Hankkeessa
mallinnetaan tulevaisuuden teknologiakehitysta ja -
ratkaisuja erityisesti biomassan kaytén
nakodkulmasta ottaen huomioon biomassan
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kestavyyskriteerit seka kehittyvat teknologiat myo6s
muilla biotaloussektoreilla. Alkuvuoden aikana
projektissa on aloitettu alustavat mallinnukset
aikaisemmin kerattyjen lahtotietojen perusteella.

Tuote- ja palvelukehitysta on tehty
energiatehokkuuteen liittyvissa palveluissa,
aurinkoliiketoiminnassa ja sahkdisessa liikkenteessa.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Sahkdn tukkumarkkinan hintavaihteluiden
ennakoidaan voimistuvan tulevien vuosien aikana
vaihtelevan tuotannon lisdantyessa. Kehitamme
edelleen aktiivisesti kaukolammon kilpailukykya
tilanteessa, jossa lammitysmarkkinoille tulee uusia
aktiivisia ja nakyvia toimijoita seka teknologioita.
Kaukojaahdytyksessa haetaan lisda asiakkaita
aktiivisella myynnilla ja markkinoinnilla.

Kahdeksan eduskuntapuoluetta linjasi viime
joulukuussa ilmastopolitiikan tavoitteista. Siina
sitouduttiin kunnianhimoiseen EU
ilmastopolitiikkaan, paastdkaupan kehittdmiseen
EU:ssa seka tehtiin linjauksia kansallisen
ilmastopolitiikan vahvistamiseksi. Nama viitoittavat
seuraavan hallituksen ilmastoty6ta ja ovat linjassa
Helenin hiilineutraalisuus tavoitteen kanssa.

Helenin tavoitteena on hiilineutraali tuotanto vuonna
2035 ja tatd kohden edetdan maaratietoisesti.
Lahitulevaisuuden etappina Helen tulee
vahentdmaan paastdja 40 prosenttia vuoteen 2025

mennessa. Investointeja kohdennetaan
hukkaldammon laajamittaiseen hyddyntédmiseen
[&mpdpumpuilla, samoin jatketaan hankkeita
[Gmmdn varastointiin seka kestavan bioenergian
lisdédmiseen.

Helenilld on keinot korvata kivihiili. Hanasaaren
voimalaitos suljetaan vuoden 2024 loppuun
mennessa ja Salmisaaressa kivihiili tullaan
korvaamaan usealla uusiutuvan energian
ratkaisulla. Kaytettavissa oleva aikataulu, eri
ratkaisuiden teknologinen kehittyminen seka
[&mmdn saatavuus myos talven pakkasjaksoilla
maarittavat, mita keinoja voidaan kayttaa. Nain
ollen vuotta 2029 koskevien ratkaisujen hankkeet
on kaynnistettdva seuraavien vuosien kuluessa.
Selvityksessa on useita paastéttomia teknologioita,
kuten esimerkiksi geoterminen I1dmpd, meriveden
[Ammon hyddyntaminen ja modulaariset
pienydinvoimalat.

Eduskunta teki paatdksen, etta kivihiilen
energiakaytto tulee lopettaa 1.5.2029 mennessa.
Tahan liittyen olisi tarkeata paattaa myos
vapautuvien paastdoikeuksien mitatdinnista, jotta
paastot aidosti vahenisivat Euroopan tasolla.

Helsingissa 26.4.2019

Pekka Manninen
Toimitusjohtaja
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MYYNTI

GWh 1-3/2019 1-3/2018 Muutos
Sahkénmyynti 2540 2531 0%
Sahkonsiirron myynti 1215 1239 2%
Lampo 2708 2983 -9 %
Jaahdytys 26 26 3%

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista.

TULOSLASKELMA

milj. euroa 1-3/2019 1-3/2018 Muutos
LIIKEVAIHTO 352 326 8 %
Valmistus omaan kaytto6n 1 1 -42 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 2%
Kulut

Energia, aineet ja tarvikkeet -30 -27 11 %
Voimalaitospolttoaineet -163 -163 0%
Muut kulut -41 -45 -9 %
Poistot -31 -31 1%
LIIKEVOITTO 90 63 42 %
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -5 -23 %
TILINPAATOSSIRTOUA 86 5 48
Verot -2 -3 -23 %
Vahemmistdosuudet 0 0
TILIKAUDEN VOITTO 84 55 53 %

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista.
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TASE 31.3.2019

milj. euroa 3/2019 3/2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 42 56
Konserniliikearvo 28 31
Aineelliset hyodykkeet 1801 1 864
Sijoitukset 316 307

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 73 73
Muu vaihto-omaisuus 3 4
Saamiset 351 369
Rahat ja pankkisaamiset 152 119
YHTEENSA 2767 2822
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 600 600
Muut rahastot 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 159 100
Tilikauden voitto 84 55
Vahemmistdosuudet 6 7
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma 448 619
Lyhytaikainen vieras padoma 219 190
YHTEENSA 2767 2822
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RAHOITUSLASKELMA

milj. euroa 1-3/2019 1-3/2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 90 63
Poistot 31 31
Muut oikaisut -4 1
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -5
Kayttdpadoman muutos 1 -57
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA A 124 33
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA B -10 -13

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten velkojen muutos -31 -1
Pitkdaikasten lainojen muutos -84 0
Oman paaoman muutokset ja voitonjako 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA C -114 -11
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS (A+B+C) 0 10

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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