


HELEN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2018

Helen hakee kasvua uusista energiapalveluista

Helen-konsernin liikevaihto kasvoi onnistuneiden sédhkdn tukkumarkkinatoimenpiteiden my6ta.

Helenin asiakasmaara jatkoi kasvua ja jadhdytyksen myynti nousi erittdin voimakkaasti.

Jatkossa Helen hakee kasvua yha enemman uusista energiapalveluista ja puhtaan energian ratkaisuista
seka kumppanuuksien ettd investointien kautta.

- Menestyminen palveluliikketoiminnassa edellyttdd merkittdvaa panostamista palvelukehitykseen,

asiakaskokemukseen, digitaalisiin ratkaisuihin ja innovaatioihin. Myds konsolidoitumista tulee varmasti
tapahtumaan. Helenilla on hyvat edellytykset menestya tassad markkinassa ja hyva rahoitusasemamme
mabhdollistaa merkittavatkin investoinnit kasvuun, kasvuyhtidihin ja kumppanuuksiin, sanoo Helen Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Manninen.

Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytaryhtiot Helen Sahkdverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Suomen Energia-Urakointi Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy. Osakkuusyhtidin& konserniin on yhdistelty

Voimapiha Oy, Suomen Merituuli Oy seka Liikennevirta Oy.

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat edellisvuoden saman ajanjakson vertailukelpoisiin lukuihin.

HEINA-SYYSKUU 2018

Hyvin onnistunut toiminta sahkén
tukkumarkkinoilla seka sahkon ja jaahdytyksen
myynnin kasvu kasvattivat Helenin liikevaihtoa.
Konsernin liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 147 mil].
euroa (127 milj. euroa). Liikevoitto oli 0 mil].
euroa (-4 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 30 milj. euroa

(11 milj. euroa).

Sahkodn kokonaismyynti kasvoi 20 % ja oli

1 015 GWh (846 GWh).

Poikkeuksellisen lammin loppukesé véhensi
[Ammon myyntia 17 % edellisvuodesta. Lampoa
myytiin 552 GWh (668 GWh).

Vastaavasti kaukojddhdytyksen myynti kasvoi
78 % ja oli 85 GWh (47 GWh).

Sahkonsiirto Helsingissa kasvoi 1 % ja oli 994
GWh (988 GWh).

TAMMI-SYYSKUU 2018

Konsernin tulos on kehittynyt erittéain
positiivisesti. Liikevaihto kasvoi 12 % ja oli
636 milj. euroa (567 milj. euroa) ja liikevoitto oli
69 milj. euroa (48 milj. euroa).

Sahkon markkinahinta on ollut huomattavasti
ennustettua korkeammalla tasolla koko vuoden
ajan ja Helen on omilla toimenpiteillaén pystynyt
hyodyntamaan tilannetta markkinoilla.
Liiketoiminnan rahavirta oli 163 milj. euroa
(129 milj. euroa).

Sahkon kokonaismyynti kasvoi 7 % ja

oli 4 620 GWh (4 337 GWh).

Lammon myynti kasvoi 1 % edellisvuodesta.
Lampda myytiin 4 575 GWh (4 540 GWh).
Kaukojaahdytyksen myynti kasvoi 43 % ja oli
158 GWh (110 GWh).

Sahkonsiirto Helsingissa kasvoi 1 % ja

oli 3236 GWh (3 215 GWh).
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KONSERNIN AVAINLUVUT

7-9/2018 7-9/2017 Muutos 1-9/2018 1-9/2017 Muutos
Liikevaihto, M€ 147 127 15 % 636 567 12 %
Liikevoitto, M€ 0 -4 69 48 46 %
Liikevoitto, % 10,9 8,4 30 %
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja, M€ -4 -9 53 31 71 %
Investoinnit, M€ 17 17 2% 43 62 -30 %
Omavaraisuusaste, % - - 73 72 1%
Sijoitetun padoman tuotto (rullaava 12 kk), % - - 4,2 2,0 110 %
Henkilostdn maara 30.9. - - 1093 1191 -8 %
Taseen loppusumma, M€ - - 2 687 2677 0%

STRATEGIA

Helenin strategian painopisteind ovat uudistuminen,
kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Helen on kasvattanut panostuksia uusien tuotteiden
ja liiketoimintojen kehittamiseen ja etsii jatkuvasti
myos yhteistydmahdollisuuksia kasvuyritysten ja
muiden toimijoiden kanssa kanssa seka kotimaassa
etté ulkomailla.

Helenin strategian mukaisia kasvualueita ovat mm.
aurinkoenergiaan, sahkoiseen liikkenteeseen ja
energiatehokkuuteen liittyvat palvelut seka erilaisiin
puhtaan energian tuotantoon liittyvat ratkaisut.

Helenin vahva tase ja korkea omavaraisuusaste
mahdollistavat merkittavia investointeja
kasvuyrityksiin tai kumppanuushankkeisiin.

Helen on jatkanut suunnitelmallisesti siséista
uudistumista ja toiminnan kehittdmistéa. Toimintaa
on pystytty myds tehostamaan merkittavasti.

Helenin pidemman aikavalin tavoitteena on
ilmastoneutraali energiantuotanto ja kéynnissa on
mittava investointiohjelma tavoitteen
saavuttamiseksi. Helen tulee lahivuosina
investoimaan noin puoli miljardia euroa paastéjen
vahentamiseen ja puhtaisiin energiaratkaisuihin.

Helen valmistelee Hanasaaren voimalaitoksen
toiminnasta luopumista ja selvittédd parhaillaan

uusien biolampolaitosten rakentamista eri puolille
Helsinkia.

Uusia energiantuotantoratkaisuja kehitetddn myos
yhdessa asiakkaiden kanssa. Helen mm. hakee
aktiivisesti asiakkaita ja yhteistybkumppaneita, jotka
ovat kiinnostuneita myymaan ylijgdmalampoaan
kaukolampoéverkkoon.

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Lammin kesa vauhditti kaukojaahdytyksen kysyntaa
ja heina-elokuun vaihteessa saavutettiin uusi
kysyntaennatys. Uusien liittymien myynti jatkuu
aktiivisena ja erityisesti taloyhtidissa
jadhdytysratkaisut ovat herattaneet paljon
kiinnostusta. Helenin kaukojaahdytys on
energiatehokkain tapa jaahdyttaa, silla sen avulla
otetaan talteen kiinteistdssa syntyva hukkalampo ja
hyddynnetéén se kaukolammaon tuotannossa.

Myds kaukolammadn myynti on sujunut paaosin
tavoitteiden mukaisesti, mihin on vaikuttanut mm.
vilkas rakentaminen Helsingissa.

Helen toi myyntiin uuden taloyhtitille kehitetyn
palvelukokonaisuuden, joka kattaa
lAmmonjakokeskuksen uusinnan, laitteiston huollot
ja korjaukset seka rakennuksen siséolosuhteiden
optimoinnin. Alykk&aalla ohjausjarjestelmalla
parannetaan kiinteiston energiatehokkuutta ja
varmistetaan asukkaille sopivat olosuhteet.

Sahkonmyynti yksityisasiakkaille jatkui vilkkaana.
Asiakasmaara on ennatystasolla ja jatkaa
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kasvuaan. Myds sahkdnmyynti yritysasasiakkaille
on kasvanut.

Helenin tarjoaman Kodin palvelusopimuksen myynti
jatkui hyvin. Helen on kehittényt yksityisasiakkaille
palvelusopimuksen, jossa asiakas saa edullisella,
kiintealla kuukausimaksulla séhkésopimuksen
liséksi laajan kotivakuutuksen.

Kiinnostus aurinkosahkoon ja séhkoisen liikenteen
palveluihin jatkui vilkkaana kaikissa
asiakassegmenteissa ja myds nk. Tuottajapaketti-
palvelua saatiin myytya kotitalousasiakkaille.
Helen toi markkinoille ensimmaisena Suomessa
kotitalousasiakkaille suunnitellun tuottajapaketin,
jossa on aurinkopaneelit ja sdhkodvarasto
raataloityna pakettina. Sédhkodvaraston avulla
pientuottaja saa aurinkopaneeleistaan suuremman
hyodyn ja samalla tulee osaksi Helenin
virtuaalivoimalaitosta ja tulevaisuuden alykkaita
sahkdmarkkinoita.

Helen panostaa vahvasti uusien,
ymparistoystavallisempien palveluiden myyntiin ja
yritys- ja taloyhtidasiakkaille pyritdan toteuttamaan
yha kokonaisvaltaisempia
energiakumppanuusratkaisuja.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Kaukolammon ja kaukojaahdytyksen
toimitusvarmuus oli erinomainen ja voimalaitosten
kaytettavyys oli korkealla tasolla.

Voimalaitoksilla toteutettiin kesén aikana
vuosihuollot suunnitelmien mukaan. Salmisaaren
voimalaitoksella toteutettiin samanaikaisesti myos
mittava kattilaputkistojen uudistusprojekti, jossa
uusittiin yli 70 km kattilan korkeapaineputkistoa.

Sahkonjakelun toimitusvarmuus oli kokonaisuutena
hyva, mutta tunnuslukuja heikensi heindkuussa
Katajanokalla tapahtunut tavallista huomattavasti
pidempi sédhkodnjakelun keskeytys.

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA
KESA-SYYSKUUSSA

Helen palkittiin yhtena maailman parhaista
energia-alan brandeisté kansainvélisessa
energia-alan CHARGE-brandikilpailussa.
Palkitut brandit valittiin asiantuntijapaneelin,
asiakastutkimuksen ja riippumattoman
analyysin tulosten perusteella. Helen oli
mukana kilpailun suurimmassa, tunnettujen
bréndien sarjassa. Sarjan muut palkitut ovat
kanadalainen Enmayx, italialainen Alperia ja
saksalainen Innogy. Sarjan parhaana palkittiin
saksalainen energiajatti E.ON.

Helenin kaukojaéhdytyksen tuotanto nousi
heindkuussa ennatyskorkealle tasolle, kun
asiakkaiden jadhdytystarve nousi yli
kolminkertaiseksi edelliseen kuukauteen
verrattuna. Ero on huomattava myos aiempien
vuosien kesiin. Esimerkiksi vuoden 2017
heindkuuhun verrattuna jaahdytyksen tarve
tuplaantui. Jaahdytysta tuotettiin taydella teholla
Katri Valan ja Esplanadin
lampoépumppulaitoksissa ja Salmisaaren
voimalaitoksella. Apuna olivat liséksi Helenin
maanalalaiset jaédhdytysvarastot.

Apulaispormestari Anni Sinnemaki vihki
kayttoon Helenin maanalaisen lampo- ja
jadhdytyslaitoksen, joka sijaitsee Esplanadin
alla. Laitoksen isoilla lamp&pumpuilla tuotetaan
kaukolamp6a ja -jaadhdytysta, ja niilla otetaan
talteen merkittadva maara kiinteistdjen
hukkalamp6ja hyédynnettavaksi
[Ammadntuotannossa. LAmpdpumput korvaavat
fossiilisia polttoaineita Helenin
energiantuotannossa ja vahentavat
hiilidioksidipaéastoja yli 20 000 tonnia vuodessa.

Helen Séhkdverkko Oy:n verkossa Helsingin
Katajanokalla oli heindkuussa poikkeuksellisen
pitké sahkodkatko, joka kesti noin 12 tuntia.
Kyseessa oli Helsingin séhkdverkossa
harvinainen tilanne, jossa keskijanniteverkossa
ilmeni samanaikaisesti kaksi vikaa. Helen
Sahkoverkko maksoi séhkodkatkosta asiakkaille
séhkomarkkinalain mukaisesti
vakiokorvauksen.
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e Salmisaaren voimalaitoksella tehtiin
puhdistuspuhalluksia, joista aiheutui nayttavia
vesihoyrypilvia ja hetkellisesti myds kovaa
aanta. Puhdistukset liittyivat kesalla
toteutettuun isoon modernisointiprojektiin, jossa
uusittiin hdyrykattilan korkeapaineputkistoja.
Helen panosti vahvasti projektin viestintdan ja
vuorovaikutukseen ja sai toiminnastaan
positiivista palautetta.

e Helen toi séahkopyordilijoille mahdollisuuden
iimaiseen sahkopyoran lataukseen
aurinkoenergialla ja toteutti latausaseman
Helsinkiin Allas Sea Poolin viereen.
Sahkopyorien latausasema on ensimmainen
laatuaan Suomessa ja toimii aurinkopaneelien
ja séhkdvaraston voimalla. Latausasema on
osa EU:n mySMART Life-hanketta ja sen
toteuttamiseen kaytettiin Helenin
Ympéristopennituotteen kautta kertyneité
varoja.

¢ Helen Sahkdverkko Oy allekirjoitti Fingrid Oyj:n
ja Helsingin kaupungin kanssa
yhteistydsopimuksen Helsingin alueen
sahkaonsiirtoverkkoratkaisua koskevan
selvityksen tekemisesta. Keskeisena
ajatuksena on, ettd aikaistamalla Fingridin
kantaverkon laajenemista Helsinkiin voitaisiin
keventdd Helen Sahkdverkon 110 kV verkon
kaapelointeja ja alentaa Helsingin kaupungille
koituvia johtosiirtokustannuksia varsinkin
Vihdintien bulevardiprojektin vaikutusalueella.
Selvitys tehdaan vuoden 2018 loppuun
mennessa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 43 milj. euroa
(62 milj. euroa). Vertailuvuoden investointeja
kasvattivat Salmisaaren pellettii@mpodkeskukseen ja
jakeluverkkoon kohdistuneet investoinnit.
Emoyhtion osuus investoinneista oli 25 milj. euroa
(34 milj. euroa), Helen Séhkdverkko Oy:n
investoinnit katsauskaudella olivat 17 milj. euroa
(21 milj. euroa).

RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli 73 % (72 %) ja
korollisten velkojen mééaréa katsauskauden lopussa
oli 584 milj. euroa (633 milj. euroa).

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskienhallinnan tavoitteena on energian
toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin
arvon turvaaminen ja kasvattaminen
pitkdjanteisesti.

Liiketoiminnan merkittavat riskit

liittyvat sahkoén markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja yha heikompaan ennustettavuuteen,
mika aiheuttaa liiketoimintariskeja tukku- ja
loppuasiakasmyynnissé seka sahkodn hankinnassa.

My®s kilpailu sdhkon vahittdismarkkinoilla kiristyy
entisestaan. Polttoaineiden hankinnassa
merkittAvimmat riskit ovat volyymi- ja hintariski.
Helen hallitsee séhko- ja polttoainemarkkinoiden
riskeja johdannaistuotteiden avulla vuosittain
hyvaksyttyjen riskienhallinnan toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Liiketoiminnan pitk&janteisen kehittdmisen
keskeinen epavarmuustekija on toimintaymparisto,
jossa poliittisen paatdksenteon seurauksena
ohjausmekanismit, tavoitteet ja aikataulut muuttuvat
jatkuvasti. Téllaisessa tilanteessa ilmastoneutraaliin
energiantuotantoon liittyvien investointien
pitkajannitteinen suunnittelu on haastavaa.

HENKILOSTO

Helen-konsernin henkilomaara, sisaltden vakituiset
ja maaraaikaiset, oli tarkastelujakson lopussa 1 093
(1 191).

Helen Oy:n henkilom&ara oli 841 (938). Helen Oy:n
henkilémaara laski toiminnan tehostamisen ja
uudistamisen seurauksena seka vuonna 2017
toteutettujen liikkkeen luovutusten johdosta.

Helen Séhkdverkko Oy:n henkildbmaara oli 104
(105) ja Suomen Energia-Urakoinnin 148 (148).
Muissa tytaryhtidissa, Oy Mankala Ab ja Helsingin
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Energiatunnelit Oy:ssa, ei ollut henkilostoa jakson
lopussa.

Helenissa tydskenteli keséan aikana lahes sata
kesatyontekijaa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Helen selvittda ja tutkii laajasti erilaisia
ilmastoneutraaleja energiantuotantotapoja.
Biopolttoaineiden hyddyntamisen lisaksi
tarkastellaan ratkaisuja, jotka eivét perustu
polttamiseen, eli esimerkiksi
lampoépumppuratkaisuja ja eri lAmmonlahteiden
hyddyntamistd, geotermista energiaa, teollisten
hukkalampojen hyddyntamista ja modulaarisia
ydinreaktoreita.

Helen kehitti mm. séhkdiseen liikenteeseen,
aurinkoenergian hyédyntamiseen, sahkon
varastointiin seka sahkon ja lammaon
kysyntajoustoon liittyvia palveluita.

Helen on mukana mySMART Life-EU-hankkeessa,
jossa testataan uusia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi kaupungeissa. Helsingin Merihaassa
valmistauduttiin [Ammityskauteen aktivoimalla
asukkaita lammon kysyntdjoustosovellusten
kayttoonottoon. Kysyntgjoustosovellukset on
integroitu Helenin tuotannon ohjausjarjestelméaan,
mik& mahdollistaa kaukolamma@n tuotannon
optimoinnin suhteessa lammon kysyntaan.

SysFlex-tutkimushankkeessa kehitettiin
hajautettujen kuluttajasdhkdvarastojen ja Helsingin
julkisen séahkdautojen latausverkoston kuormien
ohjausalustaa Helenin tarpeisiin Fingridin
markkinaehtojen mukaisesti. Lisaksi Helen
Sahkdverkon kanssa selvitettiin edluettavien
sahkdmittareiden takana olevien
sahkodlammityskuormien kaytettéavyytta Fingridin
saatésahkdmarkkinalla. Helenissa tutkittiin myos
mm. sdhkdautojen yksityislatauksen
joustopotentiaalia.

Seka tuotantoon liittyvié energiaratkaisuja etta
uusia palveluita kehitettiin yhdesséa asiakkaiden ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Huolimatta katsauskauden aikana vallinneesta
korkeasta sahkomarkkinoiden hintatasosta
lahivuosien sahkémarkkinat tulevat ennusteiden
mukaan olemaan vaikeat sahkontuottajille.

Poliittiseen paattksentekoon, energiamarkkinoihin
ja talouteen liittyvat epavarmuustekijat vaikuttavat
liiketoimintaan ja sen suunnitteluun.

Helenin nédkemyksen mukaan vahvan
paastokaupan tulisi olla ensisijainen
ohjausmekanismi paasttjen vahentamiseen EU:n
alueella. Hallituksen esitys Kivihiilen kaytdn
kieltamisesta energiantuotannossa vuonna 2029 ja
sen lisdksi suunniteltu veronkorotus séhkon ja
lammon yhteistuotannolle heikentéisivat
toteutuessaan merkittavasti energiayhtididen
mahdollisuuksia panostaa uusiin
energiainnovaatioihin ja paastéjen vahentamiseen.

- Suomeen tarvitaan energiapolitikkaa, joka
vahvistaa Suomea energia-alan edellakavijana ja
luo edellytykset kehittdd uusia innovaatioita ja
radikaaleja keinoja ilmastohaasteen
ratkaisemiseksi. Hallituksen suunnittelemilla toimilla
heikennetaan mahdollisuuksiamme panostaa
naiden uusien ratkaisujen kehittamiseen, sanoo
Pekka Manninen.

Vuoden 2018 tuloksen ennakoidaan paranevan
vuoden 2017 tasosta.

Helsingissd 2.11.2018

Pekka Manninen
Toimitusjohtaja
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MYYNTI

GWh 7-9/2018 7-9/2017 Muutos  1-9/2018 1-9/2017 Muutos
Sahkénmyynti 1015 846 20 % 4620 4 337 7%
Sahkonsiirron myynti 994 988 1% 3 236 3215 1%
Lampo 552 668 -17 % 4575 4 540 1%
Jaahdytys 85 47 78 % 158 110 43 %
Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista
TULOSLASKELMA

milj. euroa 7-9/2018 7-9/2017 Muutos 1-9/2018 1-9/2017 Muutos
LIIKEVAIHTO 147 127 15% 636 567 12 %
Valmistus omaan kayttéon 1 2 -28 % 5 6 -15 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1 2 -38 % 5 6 -17 %
Kulut

Energia, aineet ja tarvikkeet -40 -39 2% -104 -96 8 %
Voimalaitospolttoaineet -36 -21 70 % -245 -209 17 %
Muut kulut -42 -44 -4 % -134 -132 1%
Poistot -31 -31 1% -94 -93 0%
LIIKEVOITTO 0 -4 69 48 46 %
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -5 -8 % -16 -16 -3%
\T/n?:LITD('A)}ET’\g\IsEs'\:lRTOJA 4 -9 0% 53 st 1%
Verot -5 -2 -18 -10 79 %
Vahemmistdosuudet 0 0 0 0 -58 %
TILIKAUDEN VOITTO -9 -11 -16 % 36 22 65 %

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista
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TASE 30.9.

milj. euroa 9/2018 9/2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 56 65
Konserniliikearvo 29 32
Aineelliset hyddykkeet 1832 1888
Sijoitukset 314 308

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 90 81
Muu vaihto-omaisuus 6 5
Saamiset 158 141
Rahat ja pankkisaamiset 202 159
YHTEENSA 2 687 2677
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaddoma 600 600
Muut rahastot 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 69 52
Tilikauden voitto 36 22
Vahemmistdosuudet 6 6
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 589 649
Lyhytaikainen vieras pddoma 136 97
YHTEENSA 2 687 2677
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RAHOITUSLASKELMA

7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017
milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 0 -4 69 48
Poistot 30 31 92 93
Muut oikaisut -6 -2 -18 -10
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -5 -16 -16
Kayttopddoman muutos 10 -10 36 14
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA A 30 11 163 129
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA B -17 -20 -42 -63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten velkojen muutos -10 -11 -27 -28
Pitkaaikasten lainojen muutos 0 0 -30 0
Or_nan_ padoman muutokset ja 0 0 31 20
voitonjako
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA C -10 -11 -88 -48
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS
(A+B+C) 3 -20 32 18

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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