


HELEN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2018

Kaukojaahdytys kasvussa, uusi lampopumppulaitos
Esplanadin alle

Helenin liikevaihto ja tulos kehittyivéat positiivisesti ja asiakasmé&éara kasvoi edelleen.

Helenin jddhdytyspalveluiden kasvu jatkui ja helteet nostivat asiakkaiden jaédhdytystarpeen
ennatyskorkealle. Helsingin Esplanadin alle valmistui uusi lampdpumppulaitos, joka lisdé jadhdytys- ja
l[Ammodntuotantokapasiteettia ja vahent&a fossiilisten polttoaineiden kayttda. Helen toteuttaa myods
uuden lampépumpun Katri Valan lamp6pumppulaitokseen, joka on lajissaan maailman suurin.

- Jaahdytyspalveluiden kysyntéa on kasvussa, kun asiakkaat arvostavat yhd enemman hyvia olosuhteita
sisatiloissa — ulkolampdtilasta riippumatta. Uusilla investoinneilla vastaamme tahan kysyntédén. Pystymme
tarjoamaan jaahdytystd, joka tuotetaan kestavasti. Samalla myds kierratetédén ja jalostetaan merkittdva maara
energiaa kaukolammaoksi, sanoo Helen Oy:n toimitusjohtaja Pekka Manninen.

Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytaryhtiot Helen Sahkoverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Suomen Energia-Urakointi Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy. Osakkuusyhtidin& konserniin on yhdistelty
Voimapiha Oy, Suomen Merituuli Oy seka Liikennevirta Oy.

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat edellisvuoden saman ajanjakson vertailukelpoisiin lukuihin.

HUHTI-KESAKUU 2018 TAMMI-KESAKUU 2018
¢ Konsernin tulos parani sdhkémarkkinoiden ¢ Konsernin alkuvuoden tulos parani
suotuisan hintakehityksen myota. Liikevaihto edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi ja oli 489
kasvoi ja oli 163 milj. euroa (160 milj. euroa) ja milj. euroa (440 milj. euroa) ja liikkevoitto oli 69
likevoitto oli 6 milj. euroa (-2 milj. euroa). milj. euroa (51 milj. euroa). Liikevaihdon ja
e Liiketoiminnan rahavirta oli 27 milj. euroa (28 tuloksen kasvuun vaikuttivat alkuvuoden
milj. euroa). sadolosuhteiden ohella sdhkdn kohonnut
e Sahkon kokonaismyynti vaheni 6 % ja oli 1 074 markkinahinta sek& hyvin onnistunut
GWh (1 139 GWh). suojausstrategia sahkémarkkinoilla.
o Poikkeuksellisen lAmmin toukokuu véhensi ¢ Liiketoiminnan rahavirta oli 133 milj. euroa (100
[Ammon myyntia 20 % edellisvuodesta. Lampoda milj. euroa).
myytiin 1 040 GWh (1 293 GWh). e Sahkon kokonaismyynti kasvoi 3 % ja oli 3 605
e Vastaavasti kaukojaahdytyksen myynti kasvoi GWh (3 491 GWh).
23 % ja oli 48 GWh (39 GWh). e Lammdn myynti kasvoi 4 % edellisvuodesta.
e Sahkonsiirto Helsingissa vaheni 2 % ja oli 1 003 Lampo6a myytiin 4 023 GWh (3 872 GWh).
GWh (1 019 GWh). o Kaukojaghdytyksen myynti kasvoi 17 % ja oli 74

GWh (63 GWh).
e Sahkonsiirto Helsingissa kasvoi 1 % ja oli 2 242
GWh (2 227 GWh).
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KONSERNIN AVAINLUVUT

4-6/2018 4-6/2017 Muutos 1-6/2018 1-6/2017 Muutos
Liikevaihto, M€ 163 160 2% 489 440 11 %
Liikevoitto, M€ 6 -2 69 51 35%
Liikevoitto, % 14 12 21 %
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja, M€ 0 -8 58 40 44 %
Investoinnit, M€ 13 26 -49 % 26 44 -41 %
Omavaraisuusaste, % - - 74 72 3%
Sijoitetun padoman tuotto (rullaava 12 kk), % - - 3,3 25 31 %
Henkilostdn maara 30.6. - - 1175 1271 -8 %
Taseen loppusumma, M€ - - 2672 2 688 -1%

STRATEGIA

Helenin strategian painopisteind ovat uudistuminen,
kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Helen on kasvattanut panostuksia uusien tuotteiden
ja liiketoimintojen kehittamiseen ja etsii jatkuvasti
myds yhteistydmahdollisuuksia kasvuyritysten
kanssa seka kotimaassa etta ulkomailla.

Helenin pidemman aikavalin tavoitteena on
ilmastoneutraali energiantuotanto ja kdaynnissa on
mittava investointiohjelma tavoitteen
saavuttamiseksi.

Alkuvuonna valmistui Salmisaareen Suomen suurin
pellettikattila, jossa tuotetaan uusiutuvaa
kaukolampoa. Helenilld on entuudestaan lajissaan
maailman suurin [Ampdpumppulaitos ja kesakuussa
valmistui uusi teollisen mittakaavan
[Ampopumppulaitos. Helen on tehnyt myods
investointipdatoksen Suomen suurimman,
maanalaisen luolalampdvaraston rakentamisesta
Helsingin Mustikkamaalle.

Helen valmistelee Hanasaaren kivihiililaitoksen
toiminnasta luopumista ja selvittda parhaillaan
kolmen uuden biolampdlaitoksen rakentamista eri
puolille Helsinkia.

Uusia energiantuotantoratkaisuja kehitetddn myoés
yhdesséa asiakkaiden kanssa. Helen mm. hakee
aktiivisesti asiakkaita ja yhteistydkumppaneita, jotka
ovat kiinnostuneita myymaan ylijgdmalampoaan
kaukolampoverkkoon.

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Tiukasta markkinatilanteesta ja kovasta kilpailusta
huolimatta séhkonmyynnissa yksityisasiakkaiden
maara jatkoi edelleen kasvua ja on
ennatyskorkealla tasolla.

Helen laajensi palveluvalikoimaansa tarjoamalla
yksityisasiakkaille uutta kodin palvelusopimusta,
jossa asiakas saa edullisella, kiintealla
kuukausimaksulla sahkon ja laajan
kotivakuutuksen.

Kaukojaahdytyksen myynnissa tehtiin toukokuussa
myyntiennatys. Myydyn kaukojadhdytysenergian
maara oli suurempi kuin koskaan aiemmin
vastaavalla ajanjaksolla. Asiaan vaikutti toukokuun
poikkeuksellisen lammin saa.

Yritysasiakkaiden kiinnostus aurinkosahkdon ja
séhkoautojen latausratkaisuihin jatkaa kasvuaan,
mutta konkreettisia ostopaatdksia ei ole viela tehty
samassa suhteessa.

Yritysasiakkaat ovat jatkuvasti kiinnostuneempia
uusista ja ymparistoystavallisista
energiaratkaisuista, joiden kehittamiseen ja
myyntiin Helen panostaa voimakkaasti.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Sahkonjakelun toimitusvarmuus Helsingisséa sailyi
erinomaisella tasolla. S&dhkéverkon vikoja on ollut
vahan ja suurin osa vioista on pystytty hoitamaan
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vianhallintalaitteiden ansiosta ilman
asiakaskeskeytyksia.

Helsingin Vuosaaressa otettiin kayttoon uusi
séhkdverkon vianhallintalaitteisto, joka parantaa
alueen toimitusvarmuutta entisestaan.

Kaukolammon ja kaukojaahdytyksen
toimitusvarmuus oli erinomainen ja voimalaitosten
kaytettavyys oli korkealla tasolla. Voimalaitoksilla
kaynnistettiin vuosihuollot suunnitelmin mukaan.

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA
HUHTI-KESAKUUSSA

o Helen oli jalleen energiayhtididen vastuullisin
brandi. Helen oli toista vuotta perakkain
suomalaisten energiayhtididen ykkénen
Pohjoismaiden laajimmassa Sustainable Brand
Index™ -branditutkimuksessa, jossa selvitetdan
kansalaisten ndkemyksia tunnettujen yritysten .
vastuullisuudesta.

e Esplanadin puiston alla noin 50 metrin
syvyydessa sijaitseva maanalainen
[Ampdpumppulaitos valmistui. Isoilla
[Ampopumpuilla tuotetaan sekéd kaukolampoa
ettd kaukojaahdytysta ja niilla otetaan talteen
merkittava maara kiinteistdjen hukkalampdoja
hyddynnettéavéksi lammdontuotannossa.
Lampopumput korvaavat fossiilisia polttoaineita
Helenin energiantuotannossa ja vahentavéat
hiilidioksidipaastoja yli 20 000 tonnia vuodessa.

e Helen teki investointipdatbksen uudesta
[Ampdpumpusta tdydentdmaan Sornaisissa
Katri Valan puiston alla sijaitsevaa lamp6- ja
jadéhdytyslaitosta. Uuden lampdpumpun
ansiosta laitoksen tuotantomaaré kasvaa jopa
30 %. Samalla Itdmeren lampodkuormitus
pienenee merkittéavasti, kun puhdistetun
jateveden lAmpo saadaan entista
tehokkaammin talteen.

samalla tulee kysyntajouston kautta osaksi
Helenin virtuaalivoimalaitosta ja tulevaisuuden
alykkaita sahkdmarkkinoita.

Suvilahden sahkdasemalle Helsinkiin
asennettiin uusi 84 paneelin aurinkoseind, jolla
testataan seindpaneelien tuottoa. Aurinkoseina
on toteutettu uudella tavalla ja integroitu
suoraan sahkdasemarakennukseen siten, etté
aurinkopaneelit muodostavat uuden
seindpinnan.

Helen selvittédéa eri vaihtoehtoja uusien
biolampolaitosten rakentamisesta Helsinkiin.
Tattarisuolle suunniteltavan laitoksen
ympaéristdvaikutusten arviointi (YVA) jatkuu
Uudenmaan ELY-keskuksen antaman
lausunnon mukaisesti siten, ettd YVA-
selostuksessa on mukana uusi tonttivaihtoehto
Tattarisuon teollisuusalueen etelapuolelta.

Helen on selvittanyt yhteistydssa ELYn seka
Maa- ja metsatalousministerion kanssa parasta
ja kustannustehokkainta tapaa vaelluskalojen
kululle Kymijoella voimalaitospatojen ohi.
Selvitystydta paatettiin jatkaa
radiokalatutkimuksilla sekéa
kalankulkuvaihtoehtojen simuloinneilla.

Helen Oy:n tytaryhtion Oy Mankala Ab:n
Kymijoen Klasaron vesivoimalaitoksen
uudistamisesta tehtiin paatds. Vesiturbiinien
modernisoinnilla jatketaan laitoksen elinikaa ja
lisataén uusiutuvan energian maaraa.

Helen Séhkodverkko Oy kaynnisti Helsingissa
Metsalan tiella suurjannitejohdon siirtotyot.
Sahkoverkon muutostdilla mahdollistetaan
asuinrakentaminen Pasilan Postipuistoon.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensé 26 milj. euroa
(44 milj. euroa). Vertailuvuoden investointeja

kasvattivat Salmisaaren pellettiiampdkeskukseen ja

e Helen toi markkinoille ensimmaisena
Suomessa kotitalousasiakkaille suunnitellun
tuottajapaketin, jossa on aurinkopaneelit ja
sahkovarasto raataloityna pakettina.
Sahkovaraston avulla pientuottaja saa
aurinkopaneeleistaan suuremman hyédyn ja

jakeluverkkoon kohdistuneet investoinnit.
Emoyhtién osuus investoinneista oli 14 milj. euroa
(23 milj. euroa), Helen Sahkoverkko Oy:n
investoinnit katsauskaudella olivat 11 milj. euroa
(16 milj. euroa).

RAHOITUS
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Konsernin omavaraisuusaste oli 74 % (72 %) ja
korollisten velkojen mé&aréa katsauskauden lopussa
oli 585 milj. euroa (644 milj. euroa).

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskienhallinnan tavoitteena on energian
toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin
arvon turvaaminen ja kasvattaminen
pitkajanteisesti.

Liiketoiminnan merkittavat riskit

liittyvat sahkon markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja yha heikompaan ennustettavuuteen,
miké& aiheuttaa liikketoimintariskeja tukku- ja
loppuasiakasmyynnissa seka sahkoén hankinnassa.
My®6s kilpailu séhkén vahittdismarkkinoilla kiristyy
entisestaan. Polttoaineiden hankinnassa
merkittdvimmat riskit ovat volyymi- ja hintariski.
Helen hallitsee sahko- ja polttoainemarkkinoiden
riskeja johdannaistuotteiden avulla vuosittain
hyvaksyttyjen riskienhallinnan toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Liiketoiminnan pitk&janteisen kehittdmisen
keskeinen epavarmuustekija on toimintaymparisto,
jossa poliittisen paatdksenteon seurauksena
ohjausmekanismit, tavoitteet ja aikataulut muuttuvat
jatkuvasti. Tallaisessa tilanteessa ilmastoneutraaliin
energiantuotantoon liittyvien investointien
pitkajannitteinen suunnittelu on haastavaa.

HENKILOSTO

Helen-konsernin henkildomaéard oli 1 175 (1 271).
Helen Oy:n henkilomé&éra, sisaltaen vakituiset ja
maaraaikaiset tyontekijat, oli 916 hl6a (1 014 hl6a).
Helen Oy:n henkildm&éra laski toiminnan
tehostamisen ja uudistamisen seurauksena seka
vuonna 2017 toteutettujen liikkeen luovutusten
johdosta.

Helen Sahkoverkko Oy:n henkildomaara oli 109
(108) ja Suomen Energia-Urakoinnin 150 (149).
Muissa tytéaryhtidisséa, Oy Mankala Ab ja Helsingin
energiatunnelit Oy:ssa ei ollut henkildstoa jakson
lopussa.

Heleniin rekrytoitiin kevaén aikana uutta osaamista
erityisesti palvelukehitykseen ja myyntiin. Helen
tarjosi jalleen kesatyopaikan lahes sadalle nuorelle.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Helen kehitti edelleen mm. pientuotantoon, s&hkon
varastointiin, kysyntajoustoon ja séhkoisen
likenteen latausratkaisuihin liittyvia palveluita.

Helen Oy ja Helen Sahkdverkko Oy ovat mukana
SysFlex-projektissa. Hankkeessa Helen Oy mm.
testaa ja pilotoi hajautettuja joustoresursseja
Fingridin saatésahkémarkkinoilla, ja Helen
Sahkoverkko Oy kehittaa loisteholle
markkinapaikkaa, jota demonstroidaan Suvilahden
sahkdvarastolla ja Kivikon aurinkovoimalalla.

Helen on mukana mySMARTLife-EU-hankkeessa,
jossa testataan uusia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi kaupungeissa. Sen puitteissa
toteutettiin Helsinkiin viisi aurinkopaneelipenkkia,
joissa voi ladata sahkopyoréan tai mobiililaitteen.
Aurinkopenkkien mahdollistajia ovat Helenin
Ympéristopenni-asiakkaat.

Helen selvittaa ja tutkii laajasti erilaisia
iimastoneutraaleja energiantuotantotapoja.
Biopolttoaineiden hyddyntamisen liséksi
tarkastellaan ratkaisuja, jotka eivat perustu
polttamiseen, eli esimerkiksi
lampoépumppuratkaisuja ja eri lAmmaonlahteiden
hyddyntamistd, geotermistd energiaa, teollisten
hukkalampojen hyddyntadmista ja modulaarisia
ydinreaktoreita.

Uusia energiaratkaisuja kehitetdan yhdessa
asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Huolimatta talla hetkella hieman kohonneesta
sahkodmarkkinoiden hintatasosta lahivuosien
sahkodmarkkinat tulevat ennusteiden mukaan
olemaan vaikeat séhkdntuottajille.

Poliittiseen paatoksentekoon, energiamarkkinoihin
ja talouteen liittyvat epavarmuustekijat vaikuttavat
liketoimintaan ja sen suunnitteluun.
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Helenin nakemyksen mukaan vahvan
paastdkaupan tulisi olla ensisijainen
ohjausmekanismi paastdjen vahentdmiseen EU:n
alueella.

Hallituksen esitys kivihiilen kaytén kieltamisesta
energiantuotannossa vuonna 2029 ja sen lisaksi
suunniteltu veronkorotus sdhkén ja lammén
yhteistuotannolle heikentéisivat toteutuessaan
merkittavasti energiayhtididen mahdollisuuksia
panostaa uusiin energiainnovaatioihin ja p&astojen
vahentamiseen.

- Suomeen tarvitaan energiapolitiikkaa, joka
vahvistaa Suomea energia-alan edellakavijana ja
luo edellytykset kehittdd uusia innovaatioita ja
radikaaleja keinoja ilmastohaasteen

ratkaisemiseksi.

Hallituksen suunnittelemilla toimilla heikennetdan
mahdollisuuksiamme panostaa néiden uusien
ratkaisujen kehittdmiseen, sanoo Pekka Manninen.

Vuoden 2018 tuloksen ennakoidaan paranevan
vuoden 2017 tasosta.

Helsingissa 3.8.2018

Pekka Manninen
Toimitusjohtaja
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MYYNTI

GWh 4-6/2018 4-6/2017 Muutos 1-6/2018 1-6/2017 Muutos
Sahkdnmyynti 1074 1139 -6 % 3605 3491 3%
Sahkonsiirron myynti 1003 1019 2% 2242 2227 1%
Lampo 1040 1293 -20 % 4023 3872 4%
Jaahdytys 48 39 23 % 74 63 17 %
Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista
TULOSLASKELMA

milj. euroa 4-6/2018 4-6/2017 Muutos 1-6/2018 1-6/2017 Muutos
LIIKEVAIHTO 163 160 2% 489 440 11%
Valmistus omaan kayttéon 2 2 4% 3 4 7%
Liiketoiminnan omat tuotot 1 2 -31% 4 4 -5 %
Kulut

Energia, aineet ja tarvikkeet -37 -33 12 % -64 -57 12 %
Voimalaitospolttoaineet -46 -58 -21 % -209 -188 11 %
Muut kulut -47 -44 7% -92 -88 4%
Poistot -31 -32 2% -62 -63 0%
LIIKEVOITTO 6 -2 69 51 35 %
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -5 14 % -11 -11 -1%
\T/n?:LITD('A)}ET’\g\IsEs'\:lRTOJA 0 8 58 40 44 %
Verot -1 1 -13 -8 72 %
Vahemmistdosuudet 0 0 0 0 -40 %
TILIKAUDEN VOITTO -1 -7 45 33 37 %

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista
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TASE 30.6.

milj. euroa 6/2018 6/2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 57 65
Konserniliikearvo 30 32
Aineelliset hyddykkeet 1845 1901
Sijoitukset 311 305

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 74 74
Muu vaihto-omaisuus 5 4
Saamiset 151 165
Rahat ja pankkisaamiset 199 141
YHTEENSA 2672 2 688
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaddoma 600 600
Muut rahastot 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 69 52
Tilikauden voitto 45 33
Vahemmistdosuudet 6 6
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 589 649
Lyhytaikainen vieras pddoma 111 96
YHTEENSA 2672 2 688
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RAHOITUSLASKELMA

milj. euroa 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 6 -2 69 51
Poistot 31 32 62 63
Muut oikaisut -4 0 -12 0
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -5 -11 -11
Kayttdpadoman muutos 0 4 25 -2
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA A 27 28 133 100
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA B -12 -25 -25 -44

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten velkojen muutos -6 -6 -17 -17
Pitkaaikasten lainojen muutos -30 0 -30 0
Oman pa&doman muutokset ja 31 -20 31 20
voitonjako

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA C -67 -26 -78 -37
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS

(A+B+C) -53 -24 30 19

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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