


HELEN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2018

Helen korvaa kivihiiltd biopolttoaineilla ja rakentaa Suomen
suurimman lampdovaraston

Helenin liikevaihto ja tulos kehittyivét erittéin positiivisesti. Helen panostaa vahvasti pdastdjen
vahentamiseen ja uusiutuvan energian lisddmiseen uusilla ratkaisuilla ja biopolttoaineiden kaytt6a
lisdamalla. Helen toteuttaa Suomen suurimman lampo6varaston ja suunnittelee lajissaan maailman
ensimmaistd lammaon kausivarastoa. Salmisaaressa otettiin kdyttdén Suomen suurin pellettikattila ja
kaynnissa on selvitykset kolmesta uudesta biolampdlaitoksesta.

- imastohaasteen ratkaisemiseksi tarvitaan kaikkia keinoja ja my6s uutta teknologiaa. Tavoitteenamme on
I6ytaa keinot, joilla saadaan paéastoét alas ja samalla turvataan energian kilpailukykyinen hinta. Se tarkoittaa
myos isoja panostuksia uusiin energiaratkaisuihin ja palveluihin, joiden kautta asiakkaat ovat yhd isommassa
roolissa energiamarkkinoilla, Helen Oy:n toimitusjohtaja Pekka Manninen.

Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytaryhtiot Helen Sahkoverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Suomen Energia-Urakointi Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy. Osakkuusyhtitind konserniin on yhdistelty
Voimapiha Oy, Suomen Merituuli Oy seka Liikennevirta Oy.

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat edellisvuoden saman ajanjakson vertailukelpoisiin lukuihin.

TAMMI-MAALISKUU 2018

e Konsernin alkuvuoden tulos parani edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi ja oli 326 milj. euroa (280 milj. euroa)
ja liikevoitto oli 63 milj. euroa (54 milj. euroa). Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat alkuvuoden sédéolosuhteiden
ohella sahkon kohonnut markkinahinta sek& hyvin onnistuneet toimenpiteet sahkémarkkinoilla.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 103 milj. euroa (72 milj. euroa).

¢ Kylma alkuvuosi kasvatti lammodn myyntid 16 % edellisvuodesta. Lampo6a myytiin 2 983 GWh (2 579 GWh).

e Sahkon kokonaismyynti kasvoi 8 % ja oli 2 531 GWh (2 352 GWh).

o Kaukojaahdytyksen myynti kasvoi 6 % ja oli 26 GWh (24 GWh).

e Sahkonsiirto Helsingissa kasvoi 3 % ja oli 1 239 GWh (1 208 GWh).

KONSERNIN AVAINLUVUT

1-3/2018 1-3/2017 Muutos
Liikevaihto, M€ 326 280 16 %
Liikevoitto, M€ 63 54 17 %
Liikevoitto, % 19 19 1%
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja, ME 58 48 21 %
Investoinnit, M€ 13 19 -30 %
Omavaraisuusaste, % 71 71 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 2 1%
Henkiloston maéara 31.3. 1122 1210 -8%
Taseen loppusumma, M€ 2822 2 765 2%
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STRATEGIA

Helenisséa analysoitiin alkuvuoden aikana
toimintaympaéristda suhteessa nykyiseen
strategiaan. Strategian painopisteiné ovat
uudistuminen, kasvu ja toiminnan tehostaminen.

Helen panostaa erityisesti uusien tuotteiden
kehittdmiseen ja myyntiin, ja hakee
yhteistyémahdollisuuksia kasvuyritysten kanssa
seka kotimaassa ettd ulkomailla. Tavoitteena on
lIoytaa mm. digitaalisesti skaalautuvia
palvelumalleja, jotka erottuvat selvasti kilpailijoista.

Helenin pitk&n aikavalin tavoitteena on
ilmastoneutraali energiantuotanto. Helen
valmistautuu luopumaan Hanasaaren
voimalaitoksen toiminnasta vuonna 2024, ja
korvaamaan sen uusiutuvalla energialla ja uusilla
energiaratkaisuilla. Uusia
energiantuotantoratkaisuja kehitetddn myos
yhdessa asiakkaiden kanssa.

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Sahkénmyynnissa yksityisasiakkaiden maara oli
ennatyskorkealla tasolla, ja hyva kasvu jatkui
edelleen.

Helen pilotoi uutta yksityisasiakkaille tarkoitettua
kodin palvelusopimusta, jossa asiakas saa
edullisella, kiintedlla kuukausimaksulla sdhkon ja
laajan kotivakuutuksen. Saatujen tulosten pohjalta
uuden palvelun myyntia laajennetaan vaiheittain.

Helenin aurinkovoimaloiden nimikkopaneelit myytiin

loppuun ja uuden aurinkovoimalan suunnittelu
asiakkaiden tarpeisiin on aloitettu.

Yritysasiakkaiden kanssa saatiin uusia sopimuksia
erityisesti kaukojaddhdytyspalveluista. Kiinnostus

aurinkoséhk6on ja sahkdauton latausratkaisuihin oli

edelleen kasvussa.

Uusiutuvasta kaukolammasta tehtiin sopimus mm.
Senaattikiinteistéjen ja Yhdysvaltain Suomen
suurldhetystdn kanssa.

Helen palvelee yritysasiakkaita entista
kokonaisvaltaisemmin ja tarjota laajempia,
asiakkaille raataloityja palvelukokonaisuuksia.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Sahkonjakelun toimitusvarmuus Helsingissa sailyi
erinomaisella tasolla.

Talven pakkasjaksoilla tuotantokapasiteetti oli
tehokkaasti kaytossa. Voimalaitosten kaytettavyys
oli korkealla tasolla ja energiantuotannon ja -jakelun
optimointi onnistui hyvin.

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA
TAMMI-MAALISKUUSSA

e Salmisaaren pellettilampdlaitos vihittiin
kayttoon. Puupelletilla korvataan kivihiilen
kayttoa Helenin kaukolammon tuotannossa.
Lampolaitoksen pellettikattila on Suomen suurin
(92 MW), ja se tuottaa uusiutuvaa kaukolampoa
25 000 Kkerrostaloasukkaan tarpeisiin.

e Helen selvittda eri vaihtoehtoja uusien
biolampdlaitosten rakentamisesta Helsinkiin.
Yhtena vaihtoehtona on paapolttoaineena
puuhaketta kayttavan biolampdélaitoksen
rakentaminen Tattarisuolle. Hankkeeseen
liittyva ymparistovaikutusten arviointi (YVA)
kaynnistyi.

e Helen péaéatti rakentaa Mustikkamaan vanhoihin
Oljyluoliin Suomen suurimman lampovaraston,
jossa voidaan varastoida kaukolampoa.
Varaston tilavuus on 260 000 m3 ja siihen
mahtuu lamminté vetta yli 40 kertaa enemman
kuin Helsingin Uimastadionin altaiden
vesiméaara. Lampdvarasto mahdollistaa lisaa
energiatehokkuutta ja vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttéa. Lampdvarasto valmistuu
tuotantokayttéon 2021.

e Helen ja Skanska esittelivat suunnitelman
toteuttaa Helsingin Kruunuvuorenrannan
vanhoihin &ljyluoliin lajissaan maailman
ensimmaisen lAmpdenergian kausivaraston.
Helenin suunnittelemassa energiaratkaisussa
hyddynnetdaan uudella tavalla auringon
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[Ammittdmad merivetta seka asuinrakennusten
kierratyslampoa.

e Helen julkisti loT-kehityshankkeen lammon
kysyntajoustosta, joka toteutetaan yhdessa
Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (Heka)
kanssa. Helen tuo Hekan asuntoihin uuden
sisadlampdtilan ja kosteuden mittaus- ja
raportointipalvelun, jonka avulla
asuinkerrostalojen energiatehokkuutta voidaan
parantaa kustannustehokkaasti ja helposti.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 13 milj. euroa
(19 milj. euroa). Emoyhtitn osuus investoinneista
oli 8 milj. euroa (10 milj. euroa), Helen Séhkdverkko
Oy:n investoinnit katsauskaudella olivat 5 milj.
euroa (7 milj. euroa).

RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli 71 % (71 %) ja
korollisten velkojen maara katsauskauden lopussa
oli 621 milj. euroa (650 milj. euroa).

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskienhallinnan tavoitteena on energian
toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin
arvon turvaaminen ja kasvattaminen
pitkajanteisesti. Liiketoiminnan merkittavat riskit
liittyvat sahkon markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja yh& heikompaan ennustettavuuteen,
mik& aiheuttaa liikketoimintariskeja tukku- ja
loppuasiakasmyynnissa seka sahkon hankinnassa.
My®os kilpailu séhkon vahittaismarkkinoilla kiristyy
entisestaan. Polttoaineiden hankinnassa
merkittdvimmat riskit ovat volyymi- ja hintariski.

Liiketoiminnan pitk&janteisen kehittdmisen
keskeinen epéavarmuustekiji on toimintaymparisto,
jossa poliittisen paatdksenteon seurauksena
ohjausmekanismit, tavoitteet ja aikataulut muuttuvat
jatkuvasti. Tallaisessa tilanteessa ilmastoneutraaliin
energiantuotantoon liittyvien investointien
pitkdjannitteinen suunnittelu on haastavaa.

HENKILOSTO

Helen-konsernin henkildmé&aré oli 1 122 (1 210).
Helen Oy:n henkilom&ara, sisaltaen vakituiset ja
madraaikaiset tyontekijat, oli 865 hloa (964 hlba).
Helen Oy:n henkilomé&aré laski muun muassa
vuonna 2017 toteutettujen liikkeenluovutusten
johdosta. Helen Sahkodverkko Oy:n henkilémaara oli
106 (102) ja Suomen Energia-Urakoinnin 151 (144).

Muissa tytaryhtidissa ei ollut henkiléstoa
katsauskaudella.

Helenille haettiin rekrytointikampanjalla uutta
osaamista erityisesti palvelukehitykseen ja myyntiin.
My6s Helenin kesatydpaikkoja esiteltiin alkuvuoden
aikana rekrytointimessuilla ja eri kanavissa.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Helen kehitti edelleen sahkdisen liikenteen
latausratkaisuihin liittyvia palveluita. Nyt mm.
taloyhtidille pystytaan tarjoamaan
kustannustehokasta etékatselmointia, jolla voidaan
nopeasti ja kevyesti kartoittaa latauspisteiden
toteutettavuus asiakkaan kohteeseen.

Helenin yhdessa Helen Séhkéverkko Oy:n ja VTT:n
kanssa valmistelema hajautettujen resurssien,
kuten sdhkovarastojen, aurinkovoimaloiden,
sahkoautojen latauksen seka asiakkaiden
sahkolaitteiden, ohjaukseen liittyva neljavuotinen
SysFlex-projekti kaynnistyi. Hankkeessa Helen Oy
mm. testaa ja pilotoi hajautettuja joustoresursseja
Fingridin saatésahkdmarkkinoilla, ja Helen
Sahkoverkko Oy kehittaa loisteholle
markkinapaikkaa, jota tullaan demonstroimaan
Suvilahden séhkévarastolla ja Kivikon
aurinkovoimalalla.

Helen on mukana mySMARTLife-EU-hankkeessa,
jossa testataan uusia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi kaupungeissa. Sen puitteissa
selvitettiin s&hkopyorille soveltuvaa,
aurinkosahkolla toimivaa latausratkaisua.

Myds lammaon kysyntajoustoon liittyva
taloyhtidyhteistyd Merihaassa eteni ja asuntoihin
asennettiin etdohjauksen mahdollistavia
alytermostaatteja.
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Helsingin Viikissa toteutettiin pilottina kiinteiston
energiaoptimointi. S&hkovarastolla maksimoidaan
asiakkaan oman aurinkovoimalan tuotannon kaytto
kiinteiston hyvaksi. Ratkaisussa tasataan hissien
kaytosta ja sahkoautojen latauksesta aiheutuvia
tehopiikkeja seka hyddynnetaan sahkovarastoa
ybajan joustoon.

Energiantuotannon kehityksessa painopiste ol
biopolttoaineiden hyddyntamiseen ja kiertotalouteen
liittyvissa ratkaisuissa, joita kehitetd&n asiakkaiden
kanssa.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Poliittiseen paatoksentekoon, energiamarkkinoihin
ja talouteen liittyvat epavarmuustekijat vaikuttavat
liiketoimintaan ja sen suunnitteluun.

Huolimatta hieman kohonneesta
sahkoémarkkinoiden hintatasosta, lahivuosien
sahkoémarkkinat tulevat ennusteiden mukaan
olemaan vaikeat sahkdntuottajille. Sahkon
tukkuhinta pysyy Pohjoismaissa alhaisena.

Helenin nakemyksen mukaan vahvan
paastdkaupan tulisi olla ensisijainen
ohjausmekanismi paastojen vahentamiseen EU:n
alueella. Suomen hallituksen suunnittelema
kivihiilen energiakayton jo vuonna 2029 kieltava laki
saattaisi toteutuessaan johtaa taloudellisesti ja
teknisesti epatarkoituksenmukaisiin
investointiratkaisuihin. Talldin ei kaytannéssa
pystyttaisi hydédyntamaan uusien teknologioiden
mahdollisuuksia.

Vuoden 2018 tuloksen ennakoidaan paranevan
vuoden 2017 tasosta.

Helsingissa 26.4.2018

Pekka Manninen
Toimitusjohtaja
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MYYNTI

GWh 1-3/2018 1-3/2017 Muutos
Sahkonmyynti 2531 2 352 8%
Sahkonsiirron myynti 1239 1208 3%
Lampo 2983 2579 16 %
Jaahdytys 26 24 6 %

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista

TULOSLASKELMA

milj. euroa 1-3/2018 1-3/2017 Muutos
LIIKEVAIHTO 326 280 16 %
Valmistus omaan kaytt6on 1 2 22 %
Liiketoiminnan omat tuotot 2 2 23 %
Kulut

Energia, aineet ja tarvikkeet -27 -24 12 %
Voimalaitospolttoaineet -163 -130 26 %
Muut kulut -45 -45 0%
Poistot -31 -31 2%
LIIKEVOITTO 63 54 17 %
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -6 -13%
AR o, 5w o
Verot -12 -8 39%
Vahemmistdosuudet 0 0 -155 %
TILIKAUDEN VOITTO 46 40 16 %

Muutosprosentit laskettu tarkoista luvuista
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TASE 31.3.

milj. Euroa 3/2018 3/2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 56 65
Konsernilikearvo 31 33
Aineelliset hyddykkeet 1864 1907
Sijoitukset 307 307

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 73 79
Muu vaihto-omaisuus 4 3
Saamiset 235 188
Rahat ja pankkisaamiset 253 183
YHTEENSA 2822 2765
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 600 600
Muut rahastot 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 100 73
Tilikauden voitto 46 40
Vahemmistéosuudet 7 6
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 619 649
Lyhytaikainen vieras pddoma 199 146
YHTEENSA 2822 2 765
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RAHOITUSLASKELMA

milj. euroa 1-3/2018 1-3/2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 63 54
Poistot 31 31
Muut oikaisut -8 -8
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -6
Kayttopddoman muutos 26 2
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA A 103 72
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA B -13 -19

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten velkojen muutos -11 -11
Pitkaaikasten lainojen muutos 0 0
Oman pddoman muutokset ja

L 0 0
voitonjako
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA C -11 -11
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS 83 43
(A+B+C)

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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