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Helen-konserni rakentuu emoyrityksestd Helsingin Energiasta seki sen tytir- ja osakkuusyhtioistd, joista merkittavimmat
on esitetty tdssa kuvassa. Lisdksi Helsingin Energialla on vihdisia omistusosuuksia muissa yhtidissa.
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HELEN-KONSERNI

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonai-
suus, jonka konsernirakenteeseen kuuluu mer-
kittdva maara tytar- ja osakkuusyhtiétd. Kon-
sernin emoyrityksend toimii Helsingin Energia.
Helen-konserniin kuuluvia Helsingin Energian
tytaryhtioitd ovat sahkon siirrosta Helsingin
alueella vastaava Helen Sdhkoéverkko Oy, ener-
gianmittauspalveluja energia- ja kiinteistoalan
yrityksille tuottava Mitox Oy, vesivoimayhtié
Oy Mankala Ab, Helsingin Energian paakontto-
rina toimivasta Sahkotalo-kiinteistostd vastaa-
va Kiinteisté Oy Helsingin Sahkoétalo ja sahkoi-
sen yhdyskuntatekniikan palveluyritys Suomen
Energia-Urakointi Oy. Liséksi Helsingin Ener-
gialla on osakkuusyhti6itd, ja se omistaa voi-
maosuuksia eri yhtiissd sekd suoraan ettd Oy
Mankala Ab:n kautta.

HELSINGIN ENERGIA

Helsingin Energia on yksi Suomen suurimmis-
ta energiayrityksistd, joka myy sdhkdenergiaa
noin 400 000 asiakkaalle Suomessa ja kattaa
kaukoldammolld yli 90 % paakaupungin lammi-
tystarpeesta. Helsingin Energia tuottaa ja myy
kaukojaahdytystd, joka laajenee voimakkaasti
Helsingin alueella.

Energiantuotanto- ja jakelujdrjestelmien
suunnittelu, projektointi ja kunnossapito ovat
osa Helsingin Energian palvelutarjontaa. Hel-
singin Energia vastaa myds Helsingin ulkova-
laistuksesta.

29

HALLINTO JA RISIKENHALLINTA

Helen-konsernin hallinto perustuu Helsin-
gin Energian liikelaitoksen osalta lakiin, joh-
tosaantoon, kaupungin hallinnointiohjeistuk-
seen sekd Helsingin Energian sisdiseen hyvdan
hallinnointikaytantoon. Konsernin tytaryhtioi-
den hallinto perustuu lakiin, yhtiojarjestyksiin,
Helen-konsernin hyvadan hallinnointikaytan-
toon sekd kaupungin johtamisen ja hallinnon
keskeisiin periaatteisiin.

Helen-konsernissa noudatetaan soveltuvin
osin Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010 mm. riskien-
hallintaperiaatteiden osalta. Helsingin Ener-
gian johtokunta paittdad Helsingin Energian
riskienhallinnan periaatteista. Tytaryhtididen
hallitukset, jotka toimivat hyvaksymiensa tyo-
jarjestysten mukaan, hyvéksyvat yhtididen ris-
kienhallintapolitiikat ja sisdisen valvonnan pe-
riaatteet.
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Sammandrag

For Helsingfors Energi var 2010 ett omvéxlande ar. Pa sitt och vis var vintrarna tvd, i bérjan och slutet av
aret. Detta innebar en utmaning fér produktionsanlaggningarnas tillganglighet, som visade sig vara utmarkt.
| Helsingfors stadsfullmaktige fattades ett beslut med vittgdende foljder fér Helsingfors Energis verksamhet,
déd programmet "Helsingfors Energis utvecklingsprogram mot en kolneutral framtid" godkéandes.

RESULTATET BATTRE AN VANTAT

Helenkoncernens ekonomiska resultat blev bdttre dn véntat, trots de kraftiga prisvariationerna pa bréanslen.
Bakom resultatutvecklingen ligger en framgangsrik verksamhet pa elmarknaden.

P& grund av den kalla vintern producerades mera fjarrvarme dn ndgonsin tidigare i Helsingfors. Fjarrvarme-
forsaljningen 6kade med 9 % fran féregaende ar och den totala elférséljningen med en procent. Inom detalj-
forsdljningen av el var 6kningen 3 %. Inom fjarrkylan 6verskreds 100 MW-grdnsen och antalet kunder 6ka-
de med 6ver 30 %.

FORTSATT LAGA UTSLAPP

Helsingfors Energi producerar el, virme och kyla i sina kraftverk i Helsingfors och via kraftandelar som bola-
get dger. Den miljoeffektiva kraftvarmeproduktionen fortsatte att 6ka. Anskaffningen av vatten- och vindkraft
uppgick till 6 % medan karnkraftens andel var 18 %.

Den kalla vintern gjorde att koldioxidutsldppen fran energianskaffningen 6kade med 8 % till 3,8 miljo-
ner ton. Trots den hogre férbrukningen var de specifika koldioxidutslappen oférandrade, ca 260 g/CO,/kWh.

Den el som séldes inom detaljférséljningen képtes huvudsakligen pa grossistmarknaden. De specifika kol-
dioxidutslappen fran el till hushall och féretag var 126 g/kWh och 82 % av den var koldioxidfri. De spesifika
koldioxidutslappen fran det salda fjarrvarmet var 113 g/kWh.

BRANSCHENS BASTA KUNDSERVICE

Finlindarna utsag Helsingfors Energi till branschbast pa kundservice i Epsi Rating -undersékningen, som gen-
omfoérdes pa initiativ av EU-kommissionen. Redan for andra aret i rad fick Helsingfors Energi det basta bety-
get for kundservicen bland bade privat- och féretagskunder.

Helsingfors Energi fick en viktig internationell IT-utmarkelse (2010 Green Enterprise IT Award) fér sin eko-
effektiva datorsalsverksamhet, dér servrarna kyls med fjarrkyla och varmen fran servrarna leds till fjarrvarme-
natet for att varma byggnader i Helsingfors.

e N e
Nyckeltal Helen-koncernen 2010 2009 Nyckeltal Helsingfors Energi 2010 2009
Omsdttning, milj. euro 830 824 Omsattning, milj. euro 716 723
Resultat for extraordindra poster Resultat for extraordindra poster
och bokslutsdispositioner, milj. euro 277 263 och bokslutsdispositioner, milj. euro 245 247
Balansomslutning, milj. euro 1642 1605 Balansomslutning, milj. euro 1501 1490
Avkastningsgrad pd investerat kapital, % 20 19 Investeringar, milj. euro 91 71
Soliditets grad, % 63 63 Antalet personal, 31.12. 1227 1262
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Helen-koncernen, omsittningens férdelning
Omsattningen 830 milj. euro

El6verfringens Elens
férséljning 13,3 % detaljfbrséi‘lgnin
547 %

Fjarrvarmens

forsalljning 34,3 % Elens
partifbrséﬁjning

22,39
Ovriga intakter 5,4 % Elférsljning

totalt 47 %
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Yhteenveto

Helsingin Energialle vuosi 2010 oli vaihteleva. Vuoden aikana koettiin tavallaan kaksi talvea, alkuvuodesta ja
loppuvuodesta, mikd asetti haasteen tuotantolaitteistojen kéytettavyydelle, joka osoittautui erinomaiseksi.
Helsingin kaupunginvaltuustossa tehtiin Helsingin Energian toimintaan laajasti vaikuttava paatos, kun
"Helsingin Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta” hyvaksyttiin.

ENNAKOITUA PAREMPI TULOS

Helen-konsernin taloudellinen tulos muodostui ennakoitua paremmaksi polttoaineiden voimakkaasta hinta-
vaihtelusta huolimatta. Tuloskehityksen taustalla on onnistunut toiminta séhkémarkkinoilla.

Kaukolampda tuotettiin kylmastd talvesta johtuen Helsingissa enemman kuin koskaan ennen. Kaukolammoén
myynti kasvoi 9 % edellisvuodesta ja sahkén kokonaismyynti yhden prosentin. Sdhkén véhittdismyynnissa
kasvua oli 3 %. Kaukojadhdytyksessa rikottiin 100 MW:n teho ja asiakasmadra kasvoi yli 30 %.

PAASTOT PYSYIVAT ALHAISINA
Helsingin Energia tuottaa sahkod, lamp6a ja jadhdytystd Helsingissa sijaitsevilla voimalaitoksillaan ja omista-
miensa voimaosuuksien kautta. Ympdriston kannalta tehokas yhteistuotanto lisdantyi edelleen. Vesi- ja tuu-
livoiman hankinta oli 6 %, ydinvoiman osuus oli 18 %.

Energian hankinnan hiilidioksidipadstot lisddntyivét kylman talven vuoksi 8 % ja olivat 3,8 miljoonaa ton-
nia. Hiilidioksidin ominaispdastot pysyivat kasvaneesta kulutuksesta huolimatta ennallaan ja olivat
260 g/CO,/kWh.

Viéhittdismyynnissd myyty sahké hankittiin padosin tukkumarkkinoilta. Kotitalouksille ja yrityksille myy-
dyn sahkon hiilidioksidin ominaispaastét olivat 126 g/kWh, ja 82 % myydystd sahkéstd oli hiilidioksidivapaa-
ta. Myydyn kaukoldmmon ominaispadsté oli 113 g/kWh.

ALAN PARASTA ASIAKASPALVELUA
Suomalaiset arvioivat Helsingin Energian alan parhaaksi asiakaspalvelussa EU-komission aloitteesta toteute-
tussa Epsi Rating -tutkimuksessa. Helsingin Energia sai parhaat arviot jo toisena vuotena perakkain sekd yk-
sityis- ettd yritysasiakkaiden palvelussa.

Helsingin Energialle mydnnettiin merkittdvd kansainvdlinen IT-alan tunnustus (2010 Green Enterprise IT
Award) ekotehokkaasta palvelinsalitoiminnastaan, jossa palvelimet jadhdytetdadn kaukojadhdytykselld ja pal-
velinten tuottama lampé johdetaan kaukolampoéverkkoon lammittdmaan helsinkildisia rakennuksia.
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Helen-konsernin avainlukuja 2010 2009 Helsingin Energian avainlukuja 2010 2009
Liikevaihto, milj. euroa 830 824 Liikevaihto, milj. euroa 716 723
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja Tulos ennen satunnaisia erid
ja veroja, milj. euroa 277 263 ja tilinpaatossiirtoja, milj. euroa 245 247
Taseen loppusumma, milj. euroa 1642 1605 Taseen loppusumma, milj. euroa 1501 1490
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20 19 Investoinnit, milj. euroa 91 71
Omavaraisuusaste, % 63 63 Henkiloston lukumaard, 31.12. 1227 1262
- J I\

Helen-konsernin liikevaihdon jakautuminen
Liikevaihto 830 milj. euroa

Sahkaonsiirron
myynti 13,3 %

Séhkon
loppuasiakas-
myynti 24,7 %

Kaukoldmmaén o
myynti 34,3 % Sahkon

tukkumyynti
223 %

Muut tuotot 5,4 % Sihkon myynti

yhteensa 47 %
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Toimitusjohtajan katsaus

Tulos muodostui ennakoitua paremmaksi

Paattynyt vuosi oli Helsingin Energian kan-
nalta vaihteleva; vuoden aikana ehdit-
tiin kokea tavallaan kaksi kovaa talvea, al-
kuvuodesta ja loppuvuodesta, mika asetti
haasteen myés tuotantolaitteistojen kay-
tettdvyydelle. Silloin tehtiin myds Helsin-
gin Energian toimintaan laajasti vaikuttava
padtds, kun Helsingin kaupunginvaltuus-
to hyvaksyi kehitysohjelmamme "Helsingin
Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraa-
lia tulevaisuutta”.

Tuotantomme korkea kéyttoaste ja erin-
omainen kayttévarmuus sekd onnistuneet
operaatiot sdahkémarkkinoilla vaikuttivat
sithen, ettd Helen-konsernin taloudellinen
tulos muodostui ennakoitua paremmaksi
polttoaineiden voimakkaasta hintavaihte-
lusta huolimatta.

Konsernin liikevaihto oli 830,2 milj. eu-
roa, kasvua edellisvuodesta 5,8 milj. euroa.
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 277,3
milj. euroa. Konsernin kannattavuus ja lii-
ketoiminnan rahavirta sdilyivat edellisvuo-
den hyvilld tasolla. Sijoitetun padoman
tuottoprosentiksi muodostui 20. Liiketoi-
minnan rahavirta oli 299,4 milj. euroa.

Kulut ilman suunnitelman mukaisia
poistoja olivat 483,8 milj. euroa. Poltto-
ainekulut kasvoivat edellisvuodesta 1 milj.
euroa, ja olivat 255,7 milj. euroa. Sahkon
oston ja osuussdhkon hankinta pieneni yh-
teensd 8 milj. euroa. Muita kuluja kasvatti-
vat voimalaitoksilla tehdyt kdytts- ja kun-
nossapitotyot.

Helen-konsernin investoinnit olivat 120
milj. euroa. Helsingin Energian kaukolam-
mén investoinneiksi muodostui 29 milj.
euroa, laajentuvan kaukojddhdytyksen in-
vestoinnit olivat 10 milj. euroa, voima-
laitosinvestoinnit 18 milj. euroa ja ulko-
valaistusinvestoinnit 8 milj. euroa. Helen
Sahkoverkko Oy:n toimitusvarmuutta pa-
rantavat investoinnit olivat 26,5 milj. eu-
roa.

HELEN-KONSERNI 2010

Jo nyt voidaan arvioida, ettd Helen-
konsernin liiketoiminnan tulos ei kuluvana
vuonna kehity yhta myonteisesti kuin vuon-
na 2010. Tdhan vaikuttaa muun muassa na-
kopiirissd oleva polttoaineiden hintakehitys
ja sahkon tukkumarkkinoiden laskeva hin-
tataso. Huolimatta vahvana sdilyvasta lii-
ketoiminnan rahavirrasta konsernin mak-
suvalmius nayttdisi heikkenevan edelleen,
mika johtaa velkarahoituksen kasvuun.

KEHITYSOHJELMA
TOTEUTUU MERKITTAVANA
INVESTOINTIOHJELMANA

Kaupunginvaltuusto kasitteli kehitysohjel-
maa "Helsingin Energian kehitysohjelma
kohti hiilineutraalia tulevaisuutta" kahdes-
sa yhteydessd ja hyvaksyi ohjelman loppu-
vuodesta 2010. Merkittavien investointien
myo6ta kehitysohjelma muuttaa tulevina
vuosina oleellisesti Helsingin Energian ta-
loudellista asemaa.

Helsingin Energia tekee tarvittavat lisa-
selvitykset kehitysohjelman puitteissa ku-
luvan vuoden marraskuuhun mennessa,
jolloin on tehtdvé ohjelmaan liittyvat kes-
keiset paatokset. Merkittdvimmaksi muo-
dostuu se, katsotaanko nykyisen Hanasaa-
ren energia-alueen olevan arvokkaampi
muussa kuin energiakdytdssd. Jos tdhan
ratkaisuun pdddytddn, kdynnistdd Helsin-
gin Energia erittdin haastavassa aikataulus-
sa korvaavat voimantuotantoratkaisut Vuo-
saaren alueella.

Kehitysohjelman toteutukseen vai-
kuttaa my6s pyrkimys ilmanlaadun pa-
rantamiseen toimilla, jotka perustuvat
|E-direktiiviin ja edellyttavat isoja ilman-
suojeluinvestointeja.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd
hiilipélykattiloissa edellyttda niissa merkit-
tavia teknisia muutoksia riippuen siitd, mi-
ten pitkélle esikésiteltyd korvaava biopolt-

toaine on. Jotta Suomen velvoitteekseen
ottama uusiutuvan energian osuuden kas-
vattaminen 38 %:iin saavutettaisiin, tulisi
rannikolla olevien hiilipolykattiloiden myds
osallistua uusiutuvien polttoaineiden kay-
tén vaatimiin muutoksiin. Valtion tahan
mennessd kehittdmien tukijarjestelmien ei
voi kuitenkaan katsoa riittavdn hiilipoly-
kattiloiden muutosinvestointien kaynnis-
tamiseen.

Oleellista on myés huomata, ettd bio-
polttoaineiden osuuden kasvattaminen
edellyttad merkittavid jarjestelyja ja inves-
tointeja niiden hankinta-, kuljetus-, véliva-
rastointi- ja vastaanottologistiikkaan.

Tuulivoiman rakentamisen tukijarjes-
telmd tuli ennakoidusti lakisdateiseksi, ja
se saattaa nykymuodossaan tehdd mah-
dolliseksi maalle rakennettavien tuulivoi-
mahankkeiden kdynnistimisen. Sen sijaan
avomerelle rakennettava merituulivoima,
jonka hydédynnettdvyys on huomattavasti
maatuulivoimaa suurempi, edellyttdd sel-
vasti vahvempaa tukijarjestelmaa. Myos ve-
sialueiden kayttoon ja luvitukseen liittyvat
ongelmat on ratkaistava. Helsingin Ener-
gialla on merkittavia merituulivoimahank-
keita osakkuusyhtididensd kautta ja tuuli-
voimalla tuotetaan jo nyt osa myytdvasta
sahkoenergiasta.

Tamén vuoden alussa voimaan astu-
neet energiaverojen korotukset lisddvat
epdvarmuutta tulevia investointeja ajatel-
len. Helsingin Energian toimintaan vaikut-
tavat voimakkaasti keskenddn hyvin risti-
riitaiset ohjausmekanismit: toisaalta EU:n
padstokauppa, valtion energiapoliittiset ta-
voitteet ja Helsingin kaupungin omat ener-
gia- ja ilmastopoliittiset tavoitteet ja toi-
saalta valtion vero-ohjaus, joka kohdistuu
raskaimmin kaukoldmp&oén. IImaston kan-
nalta kaukolampo olisi tehokkain ratkaisu
kaupunkialueiden lammitykseen.



UUSIA ENERGIARATKAISUJA

Toimintavuonna kehitimme edelleen uusia
toimintamalleja tukemaan jo olemassa ole-
vaa tuotevalikoimaa. Rakennamme vahvaa
verkostoa ja energiaratkaisuja uusilla liike-
toimintakonsepteillamme yhteistyokump-
paneidemme kanssa.

Jatkoimme kansainvalistdkin tunnustus-
ta saanutta palvelinkeskuskonseptiamme
yhteistydkumppaneiden kanssa uusien po-
tentiaalisten tilojen |6ytdmiseksi. Palvelin-
keskusten energiatehokkaassa jaahdytyk-
sessd ja niiden tuottaman hukkalimmon
talteenotossa Helsingin Energia voi tarjota
ekologialtaan ylivoimaisia ratkaisuja.

Energiatulevaisuus rakentuu voimak-
kaasti dlyverkkojen varaan. Niiden raken-
tamisessa otettiin merkittava kehitysas-
kel yhdessa Nokia Siemens Networksin ja
ABB:n kanssa. Teknologiakonsortio raken-
taa maailmanlaajuisesti merkittavan alyk-
kddn sahkoverkon mallialueen Helsingin
Kalasatamaan. Pilottihankkeessa testataan
esimerkiksi sahkéenergian hajautetun pien-
tuotannon verkkoon liittdmistd ja sahko-
markkinoiden kysynnén joustoa, joilla voi-
daan edistad energian tehokasta kayttoa.

Helsingin Energia tukee myés omalta
osaltaan voimakkaasti ilmastomyétdisen
sahkoautoliikenteen yleistymistd ja on mu-
kana kehittdmassa sahkoéautojen latausver-
kostoa Helsingissa.

Yhteistuotannolla samassa prosessis-
sa sahkon kanssa tuotettava kaukolampd
on ilmaston kannalta paras [ammitysratkai-
su. Kaukolampoverkon reuna-alueilla 16y-
tyy erinomaisia mahdollisuuksia toteuttaa
erilaisia [dmmityksen yhdistelmévaihtoeh-
toja energiatehokkaiden rakennuksien kau-
koldmmitykseen. Otamme tulevaisuudessa
muuttuvien ldmmitysmarkkinoiden tarpeet
huomioon kaukoldammén hinnoittelura-
kenteessa. Samalla lisidmme kehitysohjel-
mamme puitteissa bio-uusiutuvaa kauko-

lampoa asiakkaidemme tekemdn valinnan
mukaisesti. My6s energiatehokkaan kauko-
jadhdytyksen tuotteita kehitimme entistd
monipuolisemmiksi.

OSAAMINEN VARMISTETTAVA
Jo pitkddn tiedetty kiihtyva elakoitymis-
vauhti on nyt konkreettisesti kaynnisty-
massd. Tamd aiheuttaa Helsingin Energialle
selvid muutostarpeita. Osaamisen sailytta-
minen ja siirtdminen sukupolvelta toiselle
on varmistettava ja osaamista on myds laa-
jennettava aivan uusille alueille.
Kehitysohjelman toteuttaminen edel-
lyttdd osaamisen painottamista erityises-
ti hankekehitykseen ja eri teknologioihin.
Helsingin Energia profiloituu jatkossa ener-
giaa tuottavasta yrityksestd entistd enem-
man kehittdvan ja rakentavan organisaation
suuntaan. Henkildstopolitiikan keskeiseksi
haasteeksi muodostuu néin ollen Helsin-
gin Energian houkuttelevuus tyénantajana.

KIITOS HENKILOSTOLLE

Haluan tdssd yhteydessd esittda kiitokse-
ni koko konsernin henkilostolle. Laitokset,
koneistot ja verkot ovat toimineet moit-
teettomasti poikkeuksellisissa oloissa. Toi-
mintavarmuus ja tuloksentekokyky on on-
nistuttu pitdmaan hyvana samalla, kun on
aktiivisesti etsitty vaihtoehtoja tulevaisuu-
den ratkaisuihin. Yrityskuvamme ja asiakas-
palvelumme ovat saaneet asiakkailtamme
hyvét arvosanat. Kiitos kuuluu kaikille he-
lenilaisille.

15.2.2011
e e

Seppo Ruohonen
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Katsaus Helen-konsernin liiketoimintaan vuonna 2010

Helsingin Energia

KYLMA TALVI JA ONNISTUNEET
TOIMET SAHKOMARKKINOILLA
VEIVAT HYVAAN TULOKSEEN

Helsingin Energian voimalaitosten ja voi-
maosuuksien kaupallisesta hyddynnetta-
vyydestd vastaava HelenSalkunhallinta
teki hyvan tuloksen ja ylitti sille asetetut
tulostavoitteet. Liikevaihtoa kertyi 591 mil-
joonaa euroa.

Sahkéenergiaa myytiin pohjoismaisil-
le tukkumarkkinoille 7 860 GWh, mika oli
hieman edellisvuotta enemman. Kauko-
lampdenergian hankinta oli ennatykselli-
sen suuri, 7 850 GWh.

Helsingin Energian yhteistuotanto li-
sadntyi entisestddn kylman sdin ja voima-
laitosten hyvdn kdytettdvyyden ansiosta.
Kaukoldmpoéenergian hankinnasta yhteis-
tuotannon ja jateveden hukkaldampéa hyo-
dyntdvan Katri Valan lampé- ja jadhdytys-
laitoksen osuus oli Idhes 90 %.

Sahkén hinta nousi alkuvuonna het-
kittdin poikkeuksellisen korkeaksi kylman
sadrintaman, Ruotsin ydinvoiman alhaisen
kaytettavyyden ja maiden vdlisen siirtoka-
pasiteetin pullonkaulojen vuoksi. Vuoden

lopulla sdahkén hinnat nousivat voimak-
kaasti korkean sahkén kysynnan ja alhais-
ten vesivarastojen vaikutuksesta. Sdhkon
keskimaardinen tukkuhinta Suomessa oli
yli 56 €/MWh eli selvésti korkeampi kuin
aikaisempina vuosina.

VOIMALAITOKSILLA
ERINOMAINEN KAYTETTAVYYS

HelenVoima vastaa Helsingin Energian
sahkon ja kaukoldmmén tuotannosta Sal-
misaaren, Hanasaaren ja Vuosaaren voima-
laitoksilla. Liiketoiminto toimii omakustan-
nusperiaatteella. Laitosten kaytettdvyys oli
toimintavuonna erinomainen. Padpolttoai-
neena kdytettdvan maakaasun osuus oli yli
50 %.

Helsingissd sijaitsevilla voimalaitoksilla
tuotettiin séhkéa 5596 GWh, josta ympa-
ristén ja kustannusten kannalta tehokkaal-
la yhteistuotannolla 98 %. Kaukolamp6a
tuotettiin yhteistuotantolaitoksilla yhteen-
sd 6 636 GWh, yhteistuotannon osuus oli
85 %.

Laajimmat vuosihuoltotyét tehtiin ke-
san aikana Salmisaaren B-voimalaitoksella.

Sdhkon spot-hinta, Suomen aluehinta 2010
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Toiden yhteydessa tehtiin hoéyryturbiinille
perushuolto, jossa korjattiin korroosiovau-
rioita, my6s turbiinin automaatiojarjestel-
ma uusittiin. Investoinnit liittyivat Salmi-
saaren B-voimalaitoksen modernisointiin
ja hyvén kaytettavyyden yllapitamiseen.

Alkaneena vuonna HelenVoimassa val-
mistaudutaan toteuttamaan kaupungin-
valtuuston toimintavuonna hyvaksymaan
Helsingin Energian kehitysohjelmaan "Hel-
singin Energian kehitysohjelma kohti hiili-
neutraalia tulevaisuutta” liittyvia hankkei-
ta.

SAHKOLLE LISAA
YRITYSASIAKKAITA

Sahkoéenergian myynnista kotitalouksille ja
yritysasiakkaille vastaavan HelenSdhkon
liilkevaihto oli 212 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan tulokseen vaikuttivat merkitta-
vasti alku- ja loppuvuoden poikkeukselli-
sen korkeat séhkon hankintakustannukset.
Sahkoéenergiaa myytiin eri puolille Suomea
yhteensd 3 787 GWh. HelenSahkd hank-
kii myytavan sdhkén padosiltaan pohjois-
maisesta sahkoporssistd. Myydyn sahkén

Energian hankinta

Sdhkon hankinta
(oma tuotanto, voimaosuudet ja tuonti)

Yhteensa 7 863 GWh

Uusiutuvat
energialdhteet 7 %

Ydinvoima 18 %

Maakaasu 54 %

Kivihiili 21 %

Sahkostd tuotettiin Helsingissa sijaitsevilla voimalaitoksilla 73 %,

josta yhteistuotannon osuus oli 98 %.

Kaukolammon hankinta
Yhteensi 7 850 GWh

Oljy 7 %
Léampépumppu 2 %

Maakaasu 51 %

Kivihiili 40 %

Yhteistuotannon osuus Helsingissa
sijaitsevilla voimalaitoksilla oli 85 %.



CO,-ominaispédsto oli 126 g/kWh, ja 82 %
myydystd sdhkosta oli hiilidioksidivapaata.

Yritysasiakkaiden maara lisddntyi vuo-
den aikana selvésti. Kotitalousasiakkaiden
kohdalla kilpailu s&dhkéntoimittajasta oli
poikkeuksellisen vilkasta, mika nékyi asia-
kasmddran vahentymisena.

HelenSdhkossd kehitettiin asiakasta ja
ympadristéd hyodyttavia palveluja. Yhteis-
tydssa mittauspalveluja tuottavan Mitox
Oy:n ja There Corporationin kanssa tyds-
tettiin pilottivaiheeseen internet-pohjainen
ratkaisu, joka mahdollistaa tavalliselle ko-
titaloudelle reaaliaikaisen energiankdyton
seurannan. Ratkaisu perustuu siihen, et-
td kotitalousasiakas voi hyédyntdd sahko-
markkinoiden tuntihinnoiteltuja tariffeja ja
kayttad sahkod silloin, kun hinta on alhai-
simmillaan ja rajoittaa kdyttéd kalliimpien
tuntien aikana. Kotitaloudet voivat ohja-
ta sahkon kayttéddn ilmastoystavalliseen
suuntaan myds kdyttdmalla sahkoéa silloin,
kun tuuligeneraattorit sitd eniten tuottavat.
HelenSahkon, Mitox Oy:n ja There Corpo-
rationin yhteistyén tavoitteena on verkko-
yhtididen jo asentamien tuntimittauslait-

Energian myynti

teistojen saaminen hyoétykdyttoon.

HelenSahko lisdsi tuotevalikoimaan-
sa Vesisahkon, jota markkinoitiin muiden
tuotteiden yhteydessd erityisesti Espoon
alueelle. Vesisahkd-tuotteen ympdristo-
vaikutus ei ole niin merkittiva, ettd sitd
voitaisiin pitdd luotettavana markkinoin-
tiperusteena, mutta se tarjoaa vallitsevas-
sa kilpailutilanteessa oman tarkean vaihto-
ehtonsa tuotevalikoimassa sitd arvostaville
asiakkaille.

HelenSahko sai ensimmdisend suoma-
laisena energiayhtiona kansainvalisen In-
vestors in People (IIP) -sertifikaatin. 1P on
kansainvélinen standardi ja johtamisen ke-
hittdmismalli, jonka tarkoitus on auttaa or-
ganisaatiota saavuttamaan tavoitteensa ja
menestymadn. Standardia sovelletaan yli
70 maassa. Sertifikaatti on tunnustus hy-
vastd johtamisesta ja siitd, ettd henkil®s-
téon panostetaan ja heitd kuunnellaan.
[IP-standardin mukaisesti koko organisaa-
tio osallistetaan ja osallistuu aktiivisesti toi-
minnan suunnitteluun ja kehittamiseen.

Ympadristdpenniasiakkaita ~ Helsingin
Energialla oli vuoden lopussa 5 089, joista

4 703 tuulisdhkdasiakkaita ja 386 museo-
vesivoimaa kdyttavid asiakkaita. Ympdris-
topenniséhkatililla oli vuoden lopussa 1,2
miljoonaa euroa. Vuonna 2010 toteutet-
tuun Raahen merituulipuiston laajennuk-
seen suunnattiin Ymparistopennisahkatilil-
ta 300 000 euroa vuonna 2009.

KAUKOLAMMOLLA
ENNATYSVUOSI

Kaukolampéliiketoiminnasta vastaavalle
HelenLimmalle vuosi oli energian myyn-
nin osata enndtyksellinen. Kylma alku- ja
loppuvuosi vaikuttivat merkittavasti kau-
kolammon kysyntddn, lammitystarve olikin
toimintavuonna 7 % normaalivuotta ja yli
10 % edellisvuotta suurempi. Kaukoldm-
mon myynnissd saavutettiin ennédtysluke-
ma, 7 360 GWh.

HelenLammon liikevaihto oli 285,6 mil-
joonaa euroa ja lilketoiminnan tulos oli hy-
Va.

Kaukoldmpdasiakkaiden yhteinen liit-
tymisteho oli vuoden lopussa 3 244 MW,
jossa kasvua edellisvuodesta oli 26 MW.
Kaukoldmpéon liittyi yhteensd 250 uutta

Sdhkon kuluttajahinnat

keskihinta, c/kWh
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Kaukolimmon myynti

Kaukolammon keskihinta

Kotitalouksille ja yrityksille myydysta sahkéstd 82 % on
hiilidioksidivapaata. 94 % hankittiin séhkép6rssista.
Sahkon ominaispaastot:
Hiilidioksidi 126 g/kWh, kaytetty ydinpolttoaine 0,6 mg/kWh
Viite: Laki sahkon alkuperdn varmentamisesta ja ilmoittamisesta (1129/2003)

Kaukoldmpdasiakkaiden médra ja liittymisteho
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Katsaus Helen-konsernin liiketoimintaan vuonna 2010

Helsingin Energia

asiakasta. 14 000. kaukoldmpdasiakas, ra-
kennusyhtié Skanskan tuleva padkonttori,
liitettiin verkkoon joulukuun lopussa. Kau-
koldmpojarjestelmaad laajennettiin eri puo-
lilla Helsinkid. Kokonaan uutena aluee-
na kaukolammitykseen liitettiin Helsingin
Kuusisaari.

Kaukoldmpéverkolla ei kuluneen vuo-
den aikana ollut merkittavia hairicita. Tyo-
maahallintaa kehitettiin parantamalla edel-
leen tydmaatiedotusta ja keskittymalld
tyémaiden turvallisuuteen ja siisteyteen.

Kaukoldmmén hintaa alennettiin hei-
ndkuun ja lokakuun alussa polttoaineiden
hintakehityksestd johtuen. Toimintavuon-
na syntyneet energiaveropdatokset kuiten-
kin nostavat kaukoldmmaén hintaa jatkossa
vaikutuksensa mukaisesti.

Kaukoldmmaén kysyntd Helsingissd jat-
kaa kasvuaan tiivistyvastd kaupunkiraken-
teesta ja uusista asuinalueista johtuen.
Toimintavuonna kaukoldmmossd ldhdet-
tiin kehittdmdan uutta tuotetta kaupun-
gin reuna-alueiden energiatehokkaaseen
rakentamiseen. Ndille alueille suunnattu
kevytkaukoldmpé soveltuu erityisen hyvin
energiatehokkaiden kiinteistdjen lammit-
tdmiseen. Ratkaisu mahdollistaa matalam-
man toimintaldmpétilan, uudenlaiset ver-
kostoratkaisut seka kehittyvien alykkaiden
taloteknisten ratkaisujen yhteensovittami-
sen kevytkaukoldmmaon kanssa.

Helsingin  Energian kaukolammolle
mydnnettiin Helsingin kaupunginjohtajan

Vuosaaren maakaasukdyttdiset voimalaitokset.

HELEN-KONSERNI 2010

laatupalkintokilpailun ensimmainen palkin-
to ja Laatukeskuksen kunniamaininta pit-
kdjanteisestd, asiakasldhtoisestd ja energia-
tehokkaasta toiminnasta. Kaukoldmpd on
ekologisesti ja taloudellisesti kestdva tapa
lammittad Helsinkid ja se on osaltaan mu-
kana Helsingin Energian kehityspolulla koh-
ti CO,-neutraalia tuotantoa. Myydyn kau-
koldmmon ominaispadsto oli 113 g/kwWh.

UUSIA I(Egl(USTAKIINTEIST@JA
KAUKOJAAHDYTYKSEEN

Helsingissd edelleen laajentuvasta kauko-
jaahdytysliiketoiminnasta vastaa Helen-
Jadhdytys. Toimintavuonna kiinteistosijoi-
tusyhtié Sponda Oyj solmi puitesopimuksen
22 merkittdvan kiinteistdn vaiheittaisesta
littdmisestd kaukojadhdytykseen Helsingin
keskustassa ja Ruoholahdessa.

HelenJdahdytyksen liittymisteho oli
vuoden lopussa 104 MW ja se ylitti 100
MW:n rajan heindkuussa. Verkkoon liitet-
tiin 28 uutta asiakasta ja liittymien maara
vuoden lopussa oli 163. Kaukojadhdytystd
myytiin 84 GWh, jossa kasvua edellisvuo-
desta oli 27 GWh.

Helsingissd on yksi Euroopan suurim-
mista ja nopeimmin kasvavista kaukojaah-
dytysjarjestelmistd, jonka kapasiteetti on jo
keskikokoisen suomalaisen kaupungin kau-
kolampoverkon luokkaa. Kaukojadhdytyk-
sen piiriin kuuluu mm. kauppakeskuksia,
toimistotiloja, julkishallinnon kiinteistojd,
tietokonesaleja ja asuinkiinteistéjd, joiden
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maéra edelleen kasvoi.

Helsinkiin nouseville uusille asuinalu-
eille Jatkdsaareen ja Kalasatamaan raken-
netaan kattavasti kaukojadahdytysvalmius.
Kaukojdahdytys on mahdollista toteuttaa
ldhes kaikkiin rakennuksiin kantakaupun-
gin alueella.

Kaukojadhdytyksessa hyddynnetaan kyl-
mad merivettd ja muita paikallisia energia-
lahteitd, jotka muutoin jaisivat kayttamatta
tai menisivat hukkaan. Kaukojadhdytys toi-
mii energiatehokkaasti yhteen kaukoldm-
mon kanssa. Kaukojadhdytettyjen kiinteis-
téjen ylijdamalampé siirretddn ensisijaisesti
kayttéveden lammittdmiseen. 15 % heina-
kuussa myydystd kaukoldmmostd perustui
kaukojadhdytettyjen kiinteistojen ylijadma-
lammon hyédyntamiseen.

Kaukojaahdytys laajenee myds Pasilan
alueella, missa YLE liitettiin toimintavuon-
na jadhdytysverkkoon. Kulutuksen kasvus-
ta johtuen Pasilaan on rakenteilla tilavuu-
deltaan yhteensd 11 miljoonan vesilitran
maanalainen jadhdytyskeskus. Maan alla
peruskalliossa sijaitseva 45 metrin syvyinen
ja 30 metrin levyinen kylmavesisilié pa-
rantaa olennaisesti kaukojaahdytyksen toi-
mitusvarmuutta. Samalla se lisdd mahdolli-
suutta yhd paremmin optimoida tuotannon
kokonaisuutta. Jadhdytyskeskus valmistuu
alkaneen vuoden aikana.

ENERGIANTUOTANNON PROJEKTI-
JA KONSULTOINTIPALVELUISSA
SAAVUTETTIIN HYVA TULOS

Energiantuotantoon liittyvia projekti- ja
konsultointipalveluja tarjoavan HelenEngi-
neeringin liikevaihto oli 5,8 miljoonaa eu-
roa, ja se vastasi edellisen vuoden tasoa.
Liiketoiminnassa pdéstiin hyvaan tulok-
seen. Liikevaihdosta 20 % muodostui muil-
le kuin Helsingin Energian liiketoiminnoille
tehdyistd toimeksiannoista.
Toimintavuoden merkittavid kohtei-
ta Helsingin Energiassa oli Lassilan lam-
pokeskuksen modernisointi. Salmisaaren
voimalaitoksen automaatio- ja sdhkéis-
tysmodernisointi valmistuu alkaneen vuo-
den puolella. Salmisaaren voimalaitoksen
héyryturbiinin uudistamisprojekti ja Mylly-
puron lampdokeskuksen modernisointi aloi-
tettiin vuoden lopulla. Vuosaaren A-voi-
malaitoksen automaation ja sahkéistyksen
uudistusprojekti eteni hankintavaiheeseen.
Ulkoisista kohteista keskeisid olivat Lah-
ti Energian Kymijdrven voimalaitoksen pro-
sessijdrjestelmien suunnittelu ja Joensuun
kaupungin lampépumppuhankkeen esi-



suunnittelu. Ahvenkosken vesivoimalai-
toksen turbiinin modernisointi ja siihen
liittyvd sdhko- ja automaatiouudistus ete-
nivdt hankintavaiheeseen. Hanke valmis-
tuu vuonna 2012. Suomen Merituuli Oy:n
Inkoon-Raaseporin ja Kristiinankaupun-
gin Siipyyn tuulivoimahankkeiden teknistd
yleissuunnittelua jatkettiin, ja hankkeiden
YVA-selostukset valmistuivat.

KUNNOSSAPIDOSSA HYVA TULOS,
KANNATTAVUUS VAHVISTUI
EDELLEEN

Energian tuotanto- ja jakelujdrjestelmien
kunnossapitopalveluista vastaavan Helen-
Servicen liikevaihto oli 36,1 miljoonaa eu-
roa. Liiketoiminnan kannattavuus ja tulos
paranivat.

Salmisaaren B-voimalaitoksen moder-
nisointiin ja elinidn jatkamiseen liittynyt
hoyryturbiinin perushuolto oli toiminta-
vuoden merkittdvid kunnossapitotditd He-
len-konsernissa, jossa muilta osin tehtiin
normaalia kunnossapitoa.

Teollisuus- ja energia-asiakkaille toteu-
tettiin useita huolto- ja korjaustoimeksi-
antoja, joista merkittdvimpid olivat Tam-
pereen sdhkélaitos Oy:n Naistenlahden
voimalaitoksen generaattorihuolto sekd M-
real Oyj:n Tako Board:n Tampereen tehtaan
héyryturbiinihuolto.

Helsingin metro- ja raitiotieliikentees-
td vastaavan Helsingin kaupungin liikenne-
laitoksen kanssa uudistettiin séhkoteknisen
kunnossapidon ja suunnittelupalvelujen
sopimukset viisivuotisiksi. Sopimukseen
kuuluvat raitioteiden ja metron nykyisten
sdhkonsyoéttdasemien huolto- ja kunnossa-
pitotyot, péivystys- ja kytkentdpalvelut se-
k& uusien saneeraus- ja uudisrakennuspro-
jektien suunnittelu- ja hankintapalvelut.
Kuluvana vuonna HelenService on muka-
na suunnittelemassa maan alle rakennetta-
via sdéhkéasemia sekd asentamassa ja kayt-
té6nottamassa niita.

HelenService sai tehtdvdkseen Stora
Enson Honkalahden sahan h&yryturbiinin
vauriokorjauksen, joka toteutettiin kuluva-
na vuonna, kuten myds M-real Oyj Kyron
tehtaan turbiinin korjaustyot.

LISAA EKOTEHOKKUUTTA
HELSINGIN ULKOVALAISTUKSEEN

HelenUlkovalaistus tuottaa Helsingin jul-
kisen ulkovalaistuksen kokonaispalveluna.
Yksikén liikevaihto oli 19,8 miljoonaa euroa.
Ekotehokkuuden lisddminen leimasi ko-
ko vuotta, ja valaistuksen kokonaistehoa

Helsingin Energia ja Academica Oy toteuttavat ekotehokkaan palvelinsalin
entisiin sdhkoéasematiloihin Helsingin Suvilahdessa.

saatiinkin hieman laskettua, vaikka va-
laistusverkko laajeni 1 200 valopisteelld.
Kaikkiaan 3 500 valopistettd uudistettiin
elohopealamppuvalaisimista suurpainenat-
rium- tai monimetallilamppuvalaisimiksi.
Valaistuksen kunnossapidon laadukkuutta
lisattiin entisestddn. Viankorjauksen suju-
vuutta tehostettiin edelleen, ja vikojen kes-
kimadrdinen korjausaika oli kuusi paivaa.

Vuoden aikana haettiin teknisid rat-
kaisuja, joilla on mahdollista kasvattaa
energiatehokkuutta entisestddn ja tuot-
taa tehokkaasti laadukasta valkoista valoa
elohopealampun poistuessa markkinoil-
ta EU-direktiivin myo6td. Vuoden mittaan
tehtiin koeasennuksia LED- ja monimetal-
livalonldhteilld. Lisdksi kehitettiin uusi va-
laistuskeskus, jolla mahdollistetaan valojen
parempi ryhmédkohtainen ohjaus. Uusia va-
laistuksen ohjauslaitteita asennettiin ja va-
laisinkohtaisia himmennyslaitteita otettiin
kayttoon.

Vuoden lopussa Helsingissd oli noin
83 600 valaistuspistettd. Helsingin Esplana-
din puiston 100 000 ekotehokkaalla LED-
valaisimen talvivalaistusta laajennettiin hie-
man.

KIINTEISTOTOIMINNASSA
KEHITETTIIN KONESALIPALVELUA
HelenKiinteistot isanndi ja kehittdd Hel-
singin Energian ty6tukikohta-, asunto- ja
toimistorakennuksia omaan kayttoon, ul-
kopuolisille vuokralaisille ja tydsuhdeasun-
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noiksi henkiléstolle. Tilavuokria kertyi toi-
mintavuonna 11,3 miljoonaa euroa, josta
noin puolet ulkoisilta asiakkailta ja loput si-
sdisind tilavuokrina.

Helsingin Energia ja Academica Oy to-
teuttavat ekotehokkaasti toimivan palve-
linsalin entisiin sdhkoéasematiloihin Hel-
singin Suvilahdessa. Palvelinsalikdyttéon
tulee alkuvaiheessa noin 2 000 neli6td, ja
ne otetaan kdyttéon kuluvan vuoden elo-
kuussa. Toimintaperiaate on sama kuin
vuonna 2009 Uspenskin katedraalin alle
kallioon toteutetussa palvelinsalissa. Suvi-
lahden palvelinsalin lammitysteho vastaa
noin 2 000 omakotitalon lammitys- ja lam-
pimédn kayttéveden tarvetta.

Molemmissa palvelinsaleissa tietoko-
neet jddhdytetddn kaukojaahdytykselld,
jonka Helsingin Energia tuottaa lampo-
pumppujen, kylmdn meriveden ja energi-
antuotannossa muutoin kdyttamatta jaavan
lampdenergian avulla. Tietokoneiden tuot-
tama |dmpd taas johdetaan lampdpum-
pun avulla edelleen kaukolampoverkkoon
lammittdmadn helsinkildisia rakennuksia ja
asukkaiden kayttovetta.

Helsingin Energian energiatunneliver-
kostoon on sijoitettu kaukoldmmoén ja
kaukojadhdytyksen siirtojohdot, suur- ja
keskijannitekaapelit sekd tiedonsiirrossa
kaytettavid valokuitukaapeleita ja vesiput-
kiverkoston pdijohdot. Energiatunneliver-
koston yhteispituus Helsingissa on noin 60
kilometria.

HELEN-KONSERNI 2010
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Tytdryhtiot

KYLMA TALVI JA TALOUDEN
ELPYMINEN KASVATTIVAT
SAHKONKULUTUSTA

Helen Sahkoverkko Oy vastaa sahkon siir-
to- ja jakelupalveluista Helsingin alueella
lukuun ottamatta 1.1.2009 Sipoosta Hel-
sinkiin liitettyjd alueita. Verkkotoiminnan
liikevaihto oli 113 miljoonaa euroa. Kasvua
edellisvuodesta oli ldhes 12 miljoonaa eu-
roa, mikd johtui poikkeuksellisen kylmasta
alku- ja loppuvuodesta sekd toimintavuo-
den puolivalissé toteutetusta siirtohintojen
korotuksesta.

Sahkon kokonaiskulutus Helsingissd oli
toimintavuonna 4 730 GWh. Talouden pi-
ristymisen ja kylman alku- ja loppuvuoden
vaikutuksesta kulutus kasvoi 1,6 %.

Helen Sdhkéverkko Oy jatkoi merkit-
tdvdan investointiohjelman toteuttamis-
ta verkkokapasiteetin riittdvyyden turvaa-
miseksi ja yhd korkeamman sdahkénjakelun
toimitusvarmuuden kehittdmiseksi. Toi-
mintavuonna investoitiin 26,5 miljoonaa
euroa.

Kantakaupungin etdluentahanke saatiin
padtokseen. Esikaupunkialueiden etdluen-
ta alkaa kuluvana vuonna. Vuoden 2010
lopussa ldhes puolella jakelualueen asiak-
kaista oli etdluettava sahkémittari. Lahes
kaikki etdluentaan liitetyt sahkonkayttdjat
— yhteensd 130 000 asiakasta — voivat seu-
rata sdhkonkadyttédan tuntitasoisesti Savel
Plus -raportointipalvelun kautta.

Kluuvin maanalaisen siahkéaseman ra-
kennustydt Helsingin keskustassa valmis-

Siirron myynnin
jakautuminen jdnnitetasoittain

110 kv
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10 ja 20kV 56.4 %
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tuivat ja laiteasennusty6t kaynnistettiin.
Sahkdasema liitetddn verkkoon kuluvan
vuoden kevdalld. Liséksi toimintavuonna
tehtiin merkittdvd maara saéhkéasemien uu-
distus- ja parannustdita.

Helen Sdhkoverkko Oy on keskeisesti
mukana dlykkdiden sahkoéverkkojen kehit-
tdmisessa toimimalla huippuosaamiskeskus
CLEEN Oy:ssd ja Kalasataman energiate-
hokkaassa kehityshankkeessa yhdessa Hel-
singin Energian, Nokia Siemens Networks
Oy:n ja ABB Oy:n kanssa.

Muuntamoautomaatio eteni lukui-
siin uusiin kohteisiin, milld nopeutetaan
héirionselvitysaikaa. Tavoitteena on saa-
da noin 1 000 muuntamoa kaukovalvon-
nan piiriin vuoteen 2015 mennessd. Sah-
konjakelun toimitusvarmuus on Helsingissa
pitkaaikaisen keskiarvon tasolla. Helsingin
keskustassa tapahtui toimintavuonna kak-
si kestoltaan tavallista pidempaa sahkon-
jakeluhairiotd, minkad vuoksi keskimaarai-
nen keskeytysaika asiakasta kohti nousi 13
minuuttiin edellisvuoden 3,7 minuutista.
Tavoitteena on pudottaa keskimddrdinen
keskeytysaika 6 minuutin tasolle vuoteen
2015 mennessa.

Liittymisjohtojen tonttiosuuksien raken-
nuttamisesta luovuttiin maaliskuun alus-
sa. Uuden kdytannén mukaan liittyja sopii
tonttiosuuden liittymisjohdon rakentami-
sesta suoraan verkostourakoitsijan kanssa.
Sahkoverkkoon tehtiin vuoden aikana uu-
sia liittymid 410 kpl, ja liittymien kokonais-
madrd vuoden lopussa oli 30 819 kpl.

Sdhkon kokonaiskulutus
Helsingissa
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5000

4
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Kantaverkon rajaukseen liittyvid neu-
votteluja Fingrid Oyj:n, Vantaan Energia
Sahkoverkot Oy:n, Energiamarkkinaviras-
ton ja Ty6- ja elinkeinoministerién kans-
sa jatkettiin tavoitteena saada asia paa-
tokseen viimeistddn sdhkomarkkinalain
meneillddn olevan uudistuksen yhteydes-
sd. Helen Sdhkoéverkko Oy:n tavoitteena on
|6ytda ratkaisu, jossa paakaupunkiseudun
olosuhteissa toimiva verkkoyhtio ei joudu
eriarvoiseen asemaan muihin verkkoyhtidi-
hin ndhden kantaverkon kehittdmisen ja
hinnoittelun osalta.

Toimintavuonna kdynnistettiin sertifioi-
tavan toimintajdrjestelman rakentaminen
laatu- ja ympadristéstandardien mukaisesti.

ENERGIANMITTAUSPALVELUISSA
HYVAAN TULOKSEEN
KIRISTYVASSA KILPAILUSSA

Mitox Oy tuottaa energianmittauspalvelu-
ja energia- ja kiinteistéalan yrityksille. Yhtio
teki hyvédn tuloksen kiristyvédssa kilpailuti-
lanteessa. Liikevaihtoa kertyi 9,7 miljoonaa
euroa.

Helsingin kantakaupungin etéluettavi-
en sahkomittarien asennukset valmistui-
vat toimintavuonna. Myds etdluettavien
kaukoldmpdémittarien asennustyét eteni-
vat aikataulun mukaisesti. Kaikki Helsin-
gin kaukoldmmitettdvat kiinteistot siirtyvat
etdluentaan vuoden 2013 loppuun men-
nessd.

Uusista hankkeista merkittavin oli PKS
Sahkénsiirto Oy:n kanssa solmittu sahkén

Sdhkon
toimitusvarmuus

Asiakkaan vuotuinen keskeytysaika

tuntia

1.0

0,5




energiamittausten etdluentajarjestelman
ja luentapalvelujen toimittamista koske-
va sopimus. Syksylld alkaneen ja vuoteen
2014 asti jatkuvan toimitusprojektin aika-
na 81 000 sédhkdnkayttdpaikkaa PKS Sah-
konsiirto Oy:n jakelualueella varustetaan
etdluettavilla mittareilla. Mitox Oy vastaa
kokonaispalveluna sdhkdmittareiden han-
kinnasta ja asennuksesta, luentapalvelu-
jarjestelmien kayttéonotosta, tarvittavista
tietoliikennepalveluista sekd jarjestelman
operoinnista.

Energianmittauspalvelujen toimintaym-
péristd muuttuu yha haasteellisemmaksi
kilpailun kiristyessd. Mittauspalveluja tarvi-
taan jatkuvasti kehittyvien energiamarkki-
noiden kasvaviin tarpeisiin sekd energiate-
hokkuuden lisddmisen ja energiaseurannan
mahdollistajina.

SAHKOTALOON LISAA LIIKETILAA
OSANA KAMPIN LIIKEKESKUSTA

Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Sihkéta-
lo vastaa Sdhkotalo-kiinteiston hallinnas-
ta ja kehittdmisestd. Sdhkotalo on Helsin-
gin Kampissa sijaitseva Helsingin Energian
paédkonttori. Alvar Aallon suunnittelema
rakennus valmistui vuonna 1973. Raken-
nus on vuodesta 2007 toiminut padkont-
torikdyttonsa liséksi osana Kampin liikekes-
kusta. Toimintavuonna liiketilat lisddntyivat
1 000 mZlld. Uusissa liiketiloissa aloittivat

toimintansa ladkdriasema ja hammaslaaka-
riasema.

Vuonna 2010 Sdhkétalossa kavi 5,2 mil-
joonaa ihmistd. Rakennus on pinta-alaltaan
noin 25 000 m?, josta Helsingin Energian
kaytossa on noin 15 000 m?.

VESIVOIMAN MODERNISOINTI JA
TEHONNOSTOT EDISTYIVAT

Oy Mankala Ab on Helsingin Energian ty-
taryhtid, jonka omistuksessa ovat Kymijoen
varrella sijaitsevat Mankalan, Ahvenkosken,
Klasarén ja Ediskosken vesivoimalaitokset.
Oy Mankala Ab:n omistusosuus Teollisuu-
den Voima Oyj:std on 8,1 %, Suomen Hyo6-
tytuuli Oy:std 12,5 % ja Suomen Merituu-
li Oy:std 50 %.

Mankalassa tuotettiin energiaa 111,3
GWh, Ahvenkoskella 101,6 GWh, Klasa-
rossd 25,8 GWh ja Ediskoskella 2,9 GWh.
Vuoden 2010 kokonaissademadrad Piijan-
teen valuma-alueella oli 95 % pitkdn ajan
keskiarvosta.

Mankalassa istutettiin velvoitteiden
mukaisesti kirjolohia ja jdrvitaimenia. Li-
saksi istutettiin kuhan poikasia ja harjuk-
sen poikasia. Ediskoskella istutettiin meri-
taimenia, merilohia ja siikoja.

Ahvenkosken voimalaitoksen moderni-
sointi ja tehonnosto etenivét turbiinitoi-
mituksen osalta. Sdhkoistyksen ja auto-
maation hankintasopimus allekirjoitettiin.
Siltanosturi modernisoitiin.

ASENNUS- JA
SUUNNITTELUTOIMINNALLA
HAASTEELLINEN VUOSI

Suomen Energia-Urakointi Oy (SEU) on
sahkoisen yhdyskuntatekniikan palveluyri-
tys, joka tarjoaa sdhkoisen yhdyskuntatek-
niikan verkkojen ja laitteistojen suunnit-
teluun, asennukseen ja kayttoon liittyvid
palveluita. SEU:n asiakkaita ovat verkkojen
seka yrityskiinteistjen ja teollisuuden sah-
koélaitteistojen omistajat.

Padosa yhtion asennustoiminnas-
ta muodostui keski- ja pienjanniteverkko-
jen, liikennevalojen ja valaistusverkkojen
rakentamisesta ja kunnossapidosta. Suun-
nittelutoiminnan painopiste on ulkovalais-
tussunnittelussa. Yhtiélld on toimipaikat
Helsingissd, Espoossa, Lahdessa ja Porissa.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 37
miljoonaa euroa ja voitto 0,8 miljoonaa
euroa. Energia-alan palvelumarkkinoiden
laajentuessa ja kilpailun lisddntyessa kyky
toiminnan kehittdmiseen ja joustavuuteen
muutostilanteissa on muodostunut entistd
tarkedammaksi. Erityishaasteena asennus-
palveluiden toimintaan vaikuttivat poikke-
uksellisen ankarat talviolot, jotka entises-
tddn korostivat toiminnan tuloksellisuuden
kausiluonteisuutta.

Helsingin Salmisaaren ja Meilahden sdhkéasemien vélistd 110 kV:n voimajohtoa maisemapylvéineen.
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Katsaus Helen-konsernin liiketoimintaan vuonna 2010

Osakkuusyhtiot

MERITUULIPUISTOJEN YVA-
SELOSTUKSET VALMISTUIVAT

Helsingin Energia (Oy Mankala Ab) ja EPV
Energia Oy omistavat tasaosuuksin Suo-
men Merituuli Oy:n, jonka tavoitteena on
merkittavasti lisatd merituulivoiman kayt-
téd Suomessa. Yhtion tavoitteena on ra-
kentaa Pohjanlahden ja Suomenlahden
rannikolle kaksi isoa (500-1 000 MW) me-
rituulipuistoa.

Suomen Merituuli Oy jatkoi kahden
merituulivoimapuistohankkeen investointi-
valmistelua maakuntakaavojen ohjaamissa
paikoissa Inkoon-Raaseporin ja Kristiinan-
kaupungin Siipyyn edustalla. Hankkeisiin
littyvat ymparistovaikutusten arviointise-
lostukset valmistuivat kevaalla 2010.

Inkoon-Raaseporin hanke kasittdd noin
60 tuulivoimalaitosta Inkoon edustan avo-
merialueella noin 20 kilometrin etdisyydel-
l& Inkoosta. Siipyyn hankkeeseen sisaltyy
noin 80 tuulivoimalaitosta Siipyyn edustan
merialueella noin 10 kilometrin etdisyydel-
la Siipyysta.

Suomen Merituuli Oy on kehittanyt
tuulivoimaloiden meriperustusten toimi-
vuutta ja kestdvyyttd testauksin aidoissa
olosuhteissa ja tuonut ndin merituulivoi-
man rakentamiseen keskeistd perustietoa.

RAAHEN TUULIPUISTON
LAAJENNUS VALMISTUI

Suomen Hydtytuuli Oy on Suomen joh-
tava tuulivoiman tuotantoyhtid, jonka yh-
deksén kotimaista energiayhtiéta omistavat
tasaosuuksin. Tuulivoimatuotannon liséksi
yhtié harjoittaa markkinointia, tutkimusta
ja tuotekehitystoimintaa.

Suomen Hyotytuuli Oy:n Raahen tuu-
lipuiston laajennus valmistui. Tuotanto
kasvoi neljdlld uudella tuulivoimalalla, ja
tuulipuiston tuotanto lisdéntyi noin 60 mil-
joonaan kWh:iin vuodessa.

My6s Porin tuulipuiston offshore-pro-
totyyppi valmistui toimintavuonna. Pro-
totyyppivoimala pystytettiin Porin Tah-
koluodon edustalle. Perustus toteutettiin
uudentyyppiselld teraskasuuniperustuksel-
la. Prototyyppi on Suomen ensimmdinen
meriperustukselle rakennettu tuulivoimala
ja ensimmadinen liikkuvan jdan alueelle ra-
kennettu laitos.

HELEN-KONSERNI 2010

Raahen laajennusosan ja Porin proto-
tyyppivoimalan valmistuttua tuulipuistojen
sahkontuotanto on runsaat 90 000 MWh
vuodessa.

OLKILUODOSSA HYVA
KAYTETTAVYYS

Teollisuuden Voima Oyj tuottaa siahkéd
omistajilleen omakustannushinnalla.
TVO:n ydinvoimalaitokset Eurajoen Ol-
kiluodossa saavuttivat hyvdn tuotantotu-
loksen. Olkiluoto 1 tuotti tdhdn mennes-
sa 11. parhaan tuloksensa, 7,0 TWh, ja sen
kayttékerroin oli 91,8 %. Olkiluoto 2:n
vuosituotanto, 7,2 TWh, oli laitosyksikon
tdhdn mennessa kolmanneksi paras. Kak-
kosyksikon kayttdkerroin oli 95,2 %.
Olkiluoto 3 -laitosyksikon rakennustyot
ovat padosin valmistuneet, ja asennustyot

Havainnekuva TVO:n
Olkiluodon ydinvoimalaitosalueesta.

reaktorilaitoksella jatkuvat. Laitostoimitta-
jan mukaan suurin osa laitosyksikén tois-
td valmistuu vuonna 2012, ja ydintekninen
kayttéonotto kestad noin 8 kuukautta, jo-
ten laitosyksikon kaytté alkaa sen mukaan
vuoden 2013 jalkipuoliskolla.

VESI- JA YDINVOIMAA

EPV Energia Oy toimii osakkaidensa sah-
kénhankintakanavana. Hankintatoiminta
perustuu omakustannusperiaatteeseen.
EPV Energia Oy hankkii sahk6éd moni-
puolisista energialdhteistd. Helsingin Ener-
gia hankki toimintavuonna yhtién kautta
vesi- ja ydinvoimaa. EPV Energia Oy ja Hel-
singin Energia kehittavat yhdessa merituu-
livoimantuotantoa Suomessa tasaosuuksin
omistamansa Suomen Merituuli Oy:n kautta.

Suomen Hyétytuuli Oy:n Raahen tuulipuiston laajennus valmistui.
Tuotanto kasvoi neljdlld uudella tuulivoimalalla.
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TEHONNOSTOJA VESIVOIMAAN

Kemijoki Oy on Suomen merkittdvin vesi-
voiman ja vesivoimaan liittyvien palvelujen
tuottaja Suomessa. Yhtié omistaa 20 vesi-
voimalaitosta, joista 16 sijaitsee Kemijoen
vesistoalueella, kaksi Lieksanjoessa ja kaksi
Kymijoessa. Lisdksi yhti¢ sddnnostelee Lo-
kan ja Porttipahdan tekojarvia sekd Kemi-
jarved ja Olkkajarvea.

Yhti6 investoi merkittavésti tehonnos-
toihin, joilla vanhoja voimalaitoskoneisto-
ja kunnostamalla ja uudistamalla voidaan
edullisesti lisdtd sdatéominaisuuksiltaan
erinomaista vesivoimatehoa. Vanttauskos-
ken voimalaitoksen koneiston tehonnos-
to aloitettiin vuodenvaihteessa ja se jatkuu

Suomen Merituuli Oy:n tuulipuistohankkeiden

kuluvan vuoden paisidiseen asti. Yhtion
tehonnosto-ohjelma tuottaa vuoteen 2017
mennessa kaikkiaan noin 270 MW lisd4 te-
hoa ja kasvattaa uusiutuvan ja paastéttoman
energian vuosituotantoa noin 280 GWh.

ympadristévaikutusten arviointiselostukset valmistuivat.

Kemijoki Oy:n Pankakosken vesivoimalaitos.
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Hiili-
dioksidin
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paastot
hyoty-
energiaa
kohti

Ymparistokatsaus

Energia kuuluu arkeen

Energia liittyy arkielimdn sujumiseen ja
mukavuustasoon suoraan lammityksena tai
vdlillisesti monina sahkén mahdollistami-
na toimintoina ja tuotteina. Kaupungeissa
energiansaanti perustuu tehokkaaseen kau-
kolampoon sekd lammon ja sahkon yhteis-
tuotantoon. Helsingissd se tapahtuu vield
padosin fossiilisilla polttoaineilla (maakaa-
su ja kivihiili), jotka ovat edelleen sopi-
vimmat energianldhteet. lImastonmuutok-
seen vaikuttaminen on noussut tarkeaksi
reunaehdoksi yhteiskuntien rakenteessa,
energiantuotannossa ja vahitellen myos
kulutustottumuksissa. Vastuu on kaikilla
energiaketjun osapuolilla.

Helsingin Energiassa asetettiin tdhtdin
jo muutama vuosi sitten hiilineutraaliin tu-
levaisuuteen. Uusiutuvan energian 20 pro-
sentin osuus tuli paikalliseksi tavoitteeksi
vuoteen 2020 mennessd. Muutoksia varten
valmisteltiin mittava kehitysohjelma, jossa
alkuvuosina korostuvat metsaperdisen bio-
massan kayttod fossiilisten polttoaineiden
korvaamiseksi sekd avomerituulipuistot.

Merituulipuistojen ympadristévaikutus-
ten arvioinnit valmistuivat toimintavuonna.
Helsingin Energian asiantuntijat osallistui-
vat keskusteluun mediassa ja paikallisis-
sa tilaisuuksissa Inkoossa ja Raaseporissa.
Hankkeet ovat sielld ja Siipyyssa toteutet-
tavissa ilman merkittavia vaikutuksia luon-
toon, mutta osa tulevista naapureista suh-
tautuu tuulivoimaloiden nakyvyyteen
merimaisemassa varsin kriittisesti.

Biomassahankkeissa todettiin, ettd pe-
latyt hakerekkarallit eivét ole tarpeen, kun
alkuvuosina kadytetddn puupelletteja ja
mydhemmin biomassa paahdetaan ener-

giatihedimmadksi biohiileksi tai jalostetaan
metaaniksi maakaasuputkiston varrella.
Biohiilen elinkaarivaikutuksia alettiin tut-
kia koko ketjussa metsastd tuhkaan asti.

IImastotavoitteiden lisdksi myés ilman-
laatua koskeva ja edelleen tiukentuva EU:n
teollisuuspaastodirektiivi edellyttdd isoja
muutoksia energian tuotantolaitoksiin. En-
tistd tehokkaammat savukaasujen puhdis-
tusjarjestelmat rakennetaan myds Helsingin
Energian voimalaitoksiin. Kokonaistalou-
den huomioivat ratkaisut tehddan vuon-
na 2011.

EU:n direktiivin mukaisten energiate-
hokkuussopimusten kolmantena toteut-
tamisvuonna saavutettu neljan prosentin
sadstdé on tavoitelinjaa nopeampi tuotan-
tolaitosten, sahkén ja lammon siirtover-
kostojen ja myds asiakaspalvelutoimenpi-
teiden osalta.

Energian jarkevan kayton edistiminen
on merkittdvd osa Helsingin Energian ym-
péristdty6td. Omien toimien lisédksi osaa-
mista jaettiin ministerididen ja kaupungin
tydryhmissd, kevdan Earth Hour -kampan-
jassa ja syksyn Energiansdastoviikossa sekd
kulutusraporttien kehittdmisessa.

Koululaisille ja kuluttajille suunnattu
Energiakeskuksen neuvonta vastaa energi-
aan liittyviin kysymyksiin myos paakaupun-
kiseudun yhteisessa lImastoinfossa.

Kaupungin I&hidprojektissa tarkasteltiin
kaukolammityksen, sahkon ja veden ku-
lutuksen eroja asukaskohtaisesti kuudessa
kaupunginosassa. Tilastoseurantaa tullaan
hyédyntdimaan vanhojen ja uusien aluei-
den energiatehokkuuden kohentamisessa.

Nakyminen kaupunkikuvassa kuuluu
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Helsingin Energian ympdristdtoimintaan.
Tydmaailmetta kehitettiin kaukoldmmén ja
jaahdytyksen kaivannoista tiedottamisen ja
siistin aitaamisen hankkeessa. Kuvataiteili-
joiden kanssa toteutetut katugalleriat vir-
kistivat ohikulkijoita séhkonjakokaapeissa
jo kuudetta vuotta. Vanhankaupunginkos-
ken toimiva museovesivoimalaitos on osa
lakkautetuksi aiottua Voimalamuseota.
Teollisuusperinnekohteen pelastamiseksi
hyédynnettiin sosiaalista mediaa ja yhteis-
tyotd Tekniikan museon kanssa.

AKTIIVISTA
YMPARISTOTOIMINTAA
Helsingin Energian ympdristétyotd toteu-
tettiin liiketoimintayksikoissa ymparisto-
verkostoon kuuluvien yhdyshenkiléiden
ja asiantuntijoiden kautta. Ympdristovai-
kutusten hallinnassa kdytetddn toiminta-
jarjestelmid, liiketoimintojen ymparistoka-
sikirjoja ja energiatehokkuusjarjestelmia.
Voimalaitosten ja lampdkeskusten toimin-
nalla on ISO 14001 -ympdéristosertifikaat-
ti. Koko konserni on sitoutunut ympaéristo-
toiminnan jatkuvaan parantamiseen, mika
varmistetaan saannoéllisilla sisdisilla ja ulkoi-
silla auditoinneilla.
Ympaéristondkokulmat otettiin
mioon myds konsernin tuloskorteissa.
Helsingin Energian ympdristdasiantun-
tijat osallistuivat kansalliseen ja EU-tason
saddosvalmisteluun, mikd on merkittava
varhaisen tiedon saannin kanava. Teolli-
suuspdastojen |E-direktiivin valmistelussa
ja sahko- ja magneettikenttien tyontekija-
direktiivin uusimisessa oltiin mukana.

huo-
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Vuonna 2010 kehitettiin erityisesti sii-
vousyksikén ympdristétoimintaa. Yksikko
laati ymparistopddmaarat ja koulutti hen-
kilostoddn mm. ymparistoystavallisissa sii-
vousmenetelmissa.

Helsingin Energian toimistojen Green
Office -ympéristéohjelma pdivitettiin vuon-
na 2010. Ohjelman tavoitteena on lisa-
td henkiloston ympaéristotietoisuutta ja va-
hentda luonnonvarojen kulutusta energiaa
ja materiaaleja sadstamalla.

Lauttasaaren ala-asteen ympdristoagen-
tit arvioivat Engineering-talon ympdristo-
toiminnan ja mydnsivét toimistolle Ympa-
ristdagenttien ymparistosertifikaatin

PAASTOT PYSYIVAT ALHAISINA

Helsingin alueen energiantuotannon péas-
tét kasvoivat jonkin verran edellisvuodes-
ta lisadntyneen energiantuotannon myo-
td. Hyotyenergiaa kohden paastot pysyivat
kdytdnndssd ennallaan lukuun ottamat-
ta rikkidioksidia, jonka ominaispdast6 hiu-
kan nousi.

Energiantuotannon kokonaispolttoai-
nekulutus kasvoi 9 %, maakaasun osuus
12 % ja kivihiilen 2 %. Maakaasun osuus
kokonaispolttoaine-energiasta kasvoi ja oli
62 %.

IImastoa lammittavien hiilidioksidipaas-
téjen osalta pysyttiin vuonna 2010 pitkédn
aikavalin alenevalla linjalla tuotannon méaa-
raan suhteutetussa ominaispdastossd, ton-
nimadrdisesti edellisen vuoden taso ylittyi.
Hiilidioksidipdastot olivat 3,8 miljoonaa
tonnia Helsingin alueella, kasvua 8 %.

Muualla Suomessa olevien voimaosuuk-

Vadhdpaidstoisen yhteistuotannon osuus Helsingissa sijaitsevilla voimalaitoksilla

Kaukoldmpo
Erillistuotanto 15 %

Yhteistuotanto 85 %

sien ja ostosahkén hiilidioksidipadstoiksi
arvioidaan 0,15 miljoonaa tonnia. Hiilidi-
oksidipadstot myytya hyotyenergiaa (sah-
ko, lampé, jadhdytys) kohden eli ominais-
padstot pysyivdt ennallaan ja olivat 260 g
CO,/kWh. 2000-luvulla hiilidioksidin omi-
naispadsté on vaihdellut valilla 240-330 g
CO,/kWh.

Happamoittavat rikkidioksidin ja typen-
oksidien paastot Helsingin alueelta kas-
voivat vuonna 2010, rikkidioksidi 20 % ja
typenoksidit 9 %. Hiukkaspadstot pysyi-
vat kdytdnnossd ennallaan lisddntynees-
td energiantuotannosta huolimatta. Rikin-
poistolaitosten kaytettavyys oli normaalilla
tasolla, kylma vuosi ja lampokeskusten li-
sadntynyt kdytté vaikuttivat osaltaan hie-
man kasvaneisiin rikkidioksidipaastoihin.

Energiantuotannon vaikutuksia Helsin-
gin ilmanlaadussa kuvaavan rikkidioksidipi-
toisuuden vuosikeskiarvo Vallilan mittaus-
asemalla oli 2,2 pg/m? eli samaa tasoa kuin
vuotta aikaisemmin. Ekosysteemin suojele-
miseksi asetettu raja-arvo 20 pg/m? alittui
selvésti.

Helsingin alueen energiantuotannon
pienhiukkaspadstot pysyivat alhaisina, 120
tonnia vuonna 2010. Piastéjen vaihtelu
2000-luvulla on ollut 110-720 tonnia vuo-
dessa.

Merialueiden velvoitetarkkailussa 1am-
p&kuormitus on kaukoldmmaén ansiosta ol-
lut menneind vuosikymmenind suhteellisen
vdhdinen. Vuonna 2010 meriveden ldamp6-
kuormitus oli 260 GWh. Lampd&kuormitus
on vaihdellut 2000-luvulla vélilla 180-2 200
GWh.

Sdhko
Erillistuotanto 2 %

Yhteistuotanto 98 %
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Hanasaaren ja Salmisaaren rikinpois-
tolaitosten toiminnan hiiriétilanteista ra-
portoidaan vélittomasti valvoville viran-
omaisille. Hairiéitad oli erittdin vdhan ja
rikinpoistolaitosten kayttéasteet pysyi-
vat korkeina, Hanasaari 98 % ja Salmisaari
96 %. Ympdristéluvassa madritetty 120
tunnin hdiriéraja ylittyi kuitenkin Salmi-
saari A-laitoksen kaukoldmpokattilan hiuk-
kaspadstojen osalta. Koska Salmisaaren B-
voimalaitoksen seisokki piteni ennakkoon
suunnitellusta, kaukolampotarve taytettiin
ympdristén kannalta vahiten ilmastovaiku-
tuksia aiheuttavalla Salmisaaren A-laitok-
sella.

Museovesivoimalaitoksen vuosihuol-
to viivastyi kevdttulvien takia kesdan, jol-
loin kéyttohdirion takia Vantaanjoen pin-
ta laski yhdeksi viikonlopuksi alle sdddetyn
rajan. Salmisaaren voimalaitoskattilan put-
kistojen uudistuksen jalkeen ne puhallettiin
puhtaaksi hoyrylld, mistd aiheutui alueel-
le melua ja héyrypilvid pariksi viikoksi. Ak-
tiivisella tiedotuksella véltyttiin asukkaiden
huolestumiselta.

PALAMISEN SIVUTUOTTEET

Kiintedn polttoaineen palamisessa syntyy
sivutuotteena pohjatuhkaa ja lentotuh-
kaa seka rikinpoistoprosessissa muodostu-
vaa kiinteda rikinpoistotuotetta. Lentotuh-
kan hydédyntdminen sementin ja betonin
valmistuksessa piristyi edelliseen vuoteen
verrattuna ja tuhkasta hyddynnettiin noin
puolet. My&s pohjatuhkalle 16ydettiin vuo-
den loppupuoliskolla kdyttokohteita maan-
rakentamisessa.

HELEN-KONSERNI 2010



Ympdristékatsaus

ENERGIATEHOKKUUDEN
EDELLAKAVIJA

Helsingin Energialla on pitkat perinteet ener-
giatehokkuuden edistdmisessé. Se toteutuu
sahkon ja laAmmén yhteistuotannossa, kau-
koldammityksessd ja kaukojadhdytyksessa
sekd energian kdytdon neuvontapalveluis-
sa. Energiatehokkuuden merkitys on kas-
vanut voimakkaasti, se on nopea ja kus-
tannustehokas keino ilmastonmuutoksen
hillinnéssa.

Helsingin jo ennestdan korkeaa energian-
tuotannon ja jakeluverkoston energiatehok-
kuutta pystyttiin edelleen parantamaan yh-
teistuotannon sekd verkoston kayton ja
kunnossapidon avulla. Ldmpé- ja kylma-
akut auttavat kulutushuippujen tasaami-
sessa. Uutena innovaationa toteutettiin
Uspenskin katedraalin alla olevan tieto-
konesalin kaukojdahdytys ja palvelimien
hukkalammon talteenotto ja kdytté kau-
kolampoverkossa. Salmisaaren B-voimalai-
toksessa ja Lassilan ldmpdkeskuksessa to-
teutettiin energiakatselmukset, ja ndiden
pohjalta tehtiin energiansadstoéinvestointe-
ja. Myés sdhkdasemien energiatehokkuu-
den parantaminen kdynnistyi.

Helsingin Energian toimistokiinteistdjen
kulutusseurannan ja katselmusten kehitta-
minen jdi alkaneen vuoden haasteeksi.

Tybasemien energiankulutuksen arvioi-
daan puolittuvan poytatietokoneisiin asen-
netun energiansddstéohjelman ansiosta.

HYVAT PALVELUT
ENERGIANSAASTOON

Hyvat energiankdytén raportointipalvelut
ovat tdrkeitd kulutustottumusten seuran-
nassa ja sddstétoimenpiteiden jarkevassa
kohdentamisessa. Savel Plus -raportointi-
palvelu mahdollistaa tuntitasoisen seuran-
nan kaikille, joilla on etdluettava mittari.
Palveluun voi kirjata omia tavoitteita ener-
giankulutukselle ja seurata, miten ne to-
teutuvat. Omaa kulutusta voi myés verra-
ta muihin kotitalouksiin.

Helsingin Energian energianeuvonta-
palveluja kaytti vuonna 2010 puhelimitse
yli 40 000, netin kautta yli 30 000 ja pai-
kan paalla Kampin Sdhkotalon neuvonta-
pisteessa ldahes 5 000 asiakasta. Sahkon ku-
lutus-, pintaldmpétila- ja kosteusmittarien
lainauspalvelua kaytti 1 800 asiakasta.

Kaukojddhdytyslaitteita Uspenskin palvelinsalissa,

joka vihittiin kdyttéén lokakuussa.
iy
-
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Uutena palveluna kokeiltiin ener-
gia-asiantuntijan kotikdyntid, jossa sel-
vitetddn asiakkaan energiakdytén tehos-
tamismahdollisuudet. Uutta oli myos
energiansadstdinformaation  jakaminen
huumorin keinoin YouTubessa. Motoriikka-
Miikan energiansadstévinkkeja kaytiin kat-
somassa yli 15 000 kertaa.

Paakaupunkiseudun yhteisen llmasto-
info-neuvontapisteen toiminta kdynnistet-
tiin vuonna 2010. Helsingin Energian ener-
gianeuvojat olivat mukana IImastoinfon
ensimmadisessd "Tonni vetoa" -kampanjas-
sa Energiansddstoviikolla. Kaupunkilaiset
tekivat ilmastolupauksia netissd ja Kampis-
sa Narinkkatorilla. Helsingin Energia on yk-
si llmastoinfon padyhteistydkumppaneista.

MotoriikkaMiikka jakaa hyvid ja vdhédn
hullumpiakin energiansddstévinkkeja Hel-
singin Energian YouTube-kanavalla.




Ympadristotilinpddatos

Ympdristéinvestoinnit kasvoivat

Helsingin Energian aktiivinen ote ilmasto-
ja ympdristdasioissa ndkyy edelleen kas-
vaneissa ympdristokuluissa. Ympéristoku-
lut olivat viime vuonna ldhes 17 miljoonaa
euroa, kasvua edellisvuodesta on 15 %.
Ymparistokulujen osuus liikevaihdosta oli
2,4 %.

Suhteellisesti eniten nousi ympaéris-
toinvestointien maérd, joka kolminker-
taistui vuoteen 2009 verrattuna 3,4 mil-
joonaan euroon. Suurin investointikohde
oli 1,5 miljoonaa euroa maksanut Salmi-
saaren voimalaitoksen sivutuoteraken-
nus, jossa sivutuotteet voidaan kasitelld ja
kierrattdd takaisin poltto- ja savukaasujen
kasittelyprosesseihin ympadristéd hairitse-
mattd. Vesien palauttaminen takaisin pro-
sessiin vahentdd laitoksen vedenkayttod.
Sivutuoterakennuksen avulla vdhennetdan
sekd jatteen madrad ettd muita ympadristo-
vaikutuksia.

Salmisaaressa kehitettiin myds rikin-
poistolaitoksen kaytettdvyyttd ja rakennet-
tiin 6ljynerotusaltaat.

Suuria investointeja tehtiin lampd&kes-
kuksiin, joissa kehitettiin muun muassa
energiatehokkuutta sekd melun ja tdrindn
torjuntaa.

IIman, maaperén ja vesistéjen suojeluun
kaytettiin yli 10 miljoonaa euroa, joista ri-
kinpoistoon ldhes 7 miljoonaa euroa.

Ympdristdnsuojelun tutkimus- ja ke-
hitysmenot jatkoivat kasvua ja olivat 1,3
miljoonaa euroa. Tarkeimpid tutkimus- ja
kehityskohteita olivat ekotehokkuuden pa-
rantaminen, rikin- ja typenpoiston kehit-
tdminen, pdastéjen mittaamisen kehitta-
minen sekd uusiutuvien polttoaineiden ja
energialdhteiden tutkimus.

Ymparistotuloja kertyi lahes 0,5 miljoo-
naa euroa, padasiassa energiansadsténeu-
vontapalveluiden myymisesta.

YMPARISTOKULUT

llman, maaperan ja vesistojen suojelu
Rikinpoisto
Typenpoisto
Hiukkasten poisto
Palamistuotteiden jatehuolto ja hyotykaytto
Muu jatehuolto
Paastdjen ja ympdristovaikutusten tarkkailu

Vuorovaikutus
Energiansddsténeuvonta
Ymparistoviestintd ja -markkinointi
Ympiristohallinto ja -koulutus
Ymparistonsuojelun tutkimus ja -kehitys
Maisemointi
Melun ja tdrinan torjunta
Ekotehokkuuden parantaminen
Ymparistonsuojeluinvestointien poistot

YMPARISTOKULUT YHTEENSA
% liikevaihdosta

% kaikista kuluista

YMPARISTOINVESTOINNIT
% kaikista investoinneista

YMPARISTOVASTUUT
% taseen loppusummasta

YMPARISTOTULOT

2010
1000 €

6724
281
573

1433

1063
234

1122
269
1884
1306
19
19
236
1760

16 921
2,4 %
3,4 %

3 409
3,6 %

18 800
1.3 %

496

muutos %

29
-35

25
-1
-27

15

309

154

2009
1000 €

5217
432
538

1145

1068
322

1022
247
1801
1145
95

1730
14 760
2,0 %

3,0 %

834
1,2 %

18 800
1,3 %

195
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Henkilosto

Moniosaajien tdhtdimessd kehitysohjelman haasteet

HAASTEELLINEN TULEVAISUUS

Helsingin Energian kehitysohjelma koh-
ti hiilineutraaliutta asettaa suuria haastei-
ta henkiléstésuunnitteluun, ennakointiin ja
strategisten osaamisten kehittdmiseen. Uu-
sia osaamisvaateita on lahdetty miettimaan
eri liilketoiminnoissa.

Samaan aikaan energia-alalla tyévoi-
man tarpeen arvellaan kasvavan ja tyoikai-
sen vdeston vahenevan, joten kilpailu osaa-
vista ammattilaisista kiristyy.

VETOVOIMA TYC")NANTAJA_NA
KASVAA - HELEN ON HYVA
TYONANTAJA

Tyévoiman saannin varmistamiseksi mai-
ne tydnantajana tulee olla hyvd ja tunnet-
tu. Tyénantajamielikuvan rakentamiseen
on Helenilld panostettu selkedsti enemman
mm. oppilaitosyhteistydn systemaattise-
na kehittdmisend ja fokusointina keskeisiin
oppilaitoksiin.

Helsingin Energia on ollut aiempaa
useammin mukana rekrytointimessuilla
ja opiskelijatapahtumissa seka jarjestanyt
opiskelijavierailuja voimalaitoksille. Liike-
toimintoja kannustettiin tarjoamaan entis-
td enemman harjoittelupaikkoja opiskeli-
joille ja kesatoita nuorille.

Tuloksena tyénantajakuvaan panosta-
misesta Helsingin Energialle myénnettiin
Vuoden paras nousija -palkinto Universum-
tydnantajamielikuvatutkimuksessa, joka to-

Henkildston mdird ja sukupuolijakauma

1442

1458 1481 1437

1500 —1-452
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teutettiin teknisen alan opiskelijoille suun-
nattuna kyselynd. Tutkimuksen mukaan
opiskelijoiden mielikuva Helsingin Energi-
asta tyonantajana oli parantunut edellis-
vuoteen verrattuna roimasti.

TULOKSELLISTA OSAAMISEN
KEHITTAMISTA

Henkiloston kehittdmisessd on haettu vai-
kuttavuutta selkeammalld tavoitteellisuu-
della. Koulutuksissa on keskitytty erityisesti
johtamiseen ja ammatillisiin tdydennyskou-
lutuksiin. Téhtdimessd 2015 -johtajuusval-
mennus, jossa mukana oli 126 esimiestd ja
avainasiantuntijaa, saatiin paatokseen ta-
voitteena yhtendinen Helen-konserni ja
johtamisjarjestelmd. Esimiesten osaamis-
ta pidetddn jatkuvasti ajan tasalla erilaisten
perehdyttdmis-, koulutus- ja valmennusti-
laisuuksien avulla. Esimiehille jarjestettiin
myds 360-asteen arviointi oman esimies-
tyén kehittdmisen tueksi. Johtamiskou-
lutukseen panostaminen on tunnustettu
myds ulkopuolisella arvioinnilla. HelenSah-
kolle mydnnettiin vuoden lopulla hyvasta
johtamisesta kansainvalinen Investors in
People -sertifikaatti, mikd on ensimmdinen
energia-alalla Suomessa.

Asiakaspalvelua on kehitetty systemaat-
tisesti jarjestamalld koulutusta koko asia-
kaspalveluhenkiléstélle. Sen tuloksellisuu-
desta on yhtend osoituksena mm. EPSI

Muut 1 %

Tekniset ammatti-
tehtavat 43 %

Hallinnolliset ja
asiakaspalvelun
ammattitehtavat 11 %
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Rating Asiakastyytyvdisyys 2010 -kysely,
jossa Helsingin Energia on ykkénen séh-
koyhtididen asiakastyytyvaisyydessa.

Oppisopimuskoulutusta on hyédynnet-
ty seka rekrytoinnissa ettd Helsingin Ener-
gian omassa henkilostokoulutuksessa. Voi-
malaitoskayttajakurssilta valmistui kevaalla
14 helenildistd, jotka voivat riittdvan tyo-
kokemuksen saavutettuaan hakea alikone-
mestarin patevyyskirjaa.

Sisdistd koulutusta kehitetddn tehok-
kaammaksi sekd oppimistulosten etta
kustannusten suhteen verkko-oppimisen
avulla. Uusien tydntekijéiden perehdytys
valittiin verkko-oppimisen kehittamisen
pilotiksi. Verkkoperehdytyskurssilla tavoi-
tellaan sitd, ettd uudet helenildiset saavat
nopeammin ja omassa aikataulussaan ko-
konaiskuvan Helen-konsernin toiminnasta:
mitd tdalld tehddan ja mitka tekijat ohjaa-
vat toimintaamme. Se auttaa myds uutta
tyontekijdd ymmartdmaan omaa ja muiden
roolia osana isoa energiayhtiotd. Henki-
|6kohtaisissa perehdytystapaamisissa pa-
nostettiin enemman vuorovaikutukseen ja
tutustuttiin muihin helenildisiin verkottu-
misen edesauttamiseksi. N&in jo perehdy-
tysvaiheessa uudet tydntekijat padsevat tu-
tustumaan monipuolisesti moniosaamista
vaativaan energia-alaan.

Aukeaman graafit:
Helsingin Energia, Helen Siahkéverkko Oy ja Mitox Oy

Henkildsto tehtdvaryhmittdin

Johtamistehtavét 16 %

Asiantuntija-
tehtdvat 29 %



TYOTAPATURMATILANNE

Vuodesta 2007 ldhtien jatkunut my&ntei-
nen kehitys tyétapaturmien osalta heikkeni
hieman. Helen-konsernissa sattui vuoden
2010 aikana yhteensd 39 tyétapaturmaa.
Tyotapaturmaksi lasketaan tapahtuma, jos-
ta aiheutuu yksi tai useampi tyokyvytto-
myyspdiva (LTI1).

Ty6matkatapaturmia ilmoitettiin viime
vuonna 10 kappaletta, joka on yksi véhem-
man kuin 2009.

Tyotapaturmataajuus on edellisvuo-
desta noussut. Tapaturmataajuus miljoo-
naa tyétuntia kohden oli viime vuonna 17,
vuonna 2009 luku oli 15,5. Tyématkojen
osalta tapaturmataajuus oli 4,4, luku on
hieman laskenut edellisvuodesta.

Tapaturmataajuudet

tapaturmia/milj. tydtuntia
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TYOKYKY KOETAAN PAREMMAKSI

Helsingin Energian henkildstd kokee tyd-
kykynséa hieman paremmaksi vuonna 2010
kuin kolme vuotta aiemmin, selvidd vuo-
den 2010 Ty6- ja terveyskyselyn tuloksista.

Koettua tyokykyd pyydettiin kyselyssa
arvioimaan asteikolla 0-10. Tyékykynsa ko-
ki kymmenen tai yhdeksan arvoiseksi tand
vuonna 47 % henkilostosté ja viime vuonna
43 %. Mybs koettu tyokyky ruumiillisiin ja
henkisiin vaatimuksiin eriteltynd on Helsin-
gin Energian henkil6stolla nyt hieman pa-
rempi kuin vuonna 2007.

Hyvaa tyoviihtyvyyttd ja tyokykyd selit-
tavat myos edelleen véhdinen vaihtuvuus ja
korkea eldkoitymisika.

Tapaturmien lukumaara
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Tutustu nettivuosikertomuksessa

helen.fi/vuosi2010 Tea Erdtuulen,
Markku Hyvdrisen ja Juha Sipildn

ajatuksiin tutkimus- ja kehitystoi-
minnasta Helen-konsernissa.

Helsingin Energian sdahkdautojen
latauspiste Helsingin Kampissa.

HELEN-KONSERNI 2010

Aktiivista tutkimus- ja kehitystoimintaa

Keskeisid tutkimus- ja kehitystoiminnan alueita Helen-konsernissa olivat edelleen tule-
vaisuuden energiantuotantoteknologiat ja biopolttoaineiden hyddyntaminen. Kehitystyo
ndiden osalta luo pohjaa "Helsingin Energian kehitysohjelman kohti hiilineutraalia tule-
vaisuutta" toteuttamiselle.

Alykkiiden energiaverkkojen kehitystyota jatkettiin Kalasatama-hankkeessa, jossa No-
kia Siemens Networksin ja ABB:n kanssa kehitetddn pilottihankkeessa alyverkkojen mah-
dollisuuksia energiatehokkuuden lisddmisessd ja uusien energiapalveluiden tarjoamisessa.

T&K-toiminnassa edistettiin edelleen ilmastomyotéisen sdhkoautoliikenteen yleisty-
mistd ja séhkoautojen latausverkoston kehittymistd Helsingissa.

Helsingin Energia laajensi ekotehokasta palvelinsalikonseptiaan Academica Oy:n kans-
sa, kun toimintavuonna Suvilahden vanha sdhkéasema péatettiin ottaa palvelinsalikdyt-
t6on, jossa koneet viilennetddn kaukojadhdytykselld ja syntyvd lampé hyddynnetdan kau-
kolammitykseen.

T&K-toiminnan osuus muodosti 0,8 % konsernin liikevaihdosta.

Helsingin Energian kehitysohjelma kohti
hiilineutraalia tulevaisuutta

Kaupunginvaltuuston 30.1.2008 hyvédksymien energiapoliittisten linjausten mukaisesti
tavoitteena on, ettd Helsingin Energian séhkon ja ldmmoén tuotannossa ja hankinnassa
uusiutuvien energialdhteiden osuus on vuoteen 2020 mennessd vdhintddn 20 % ja ettd
sahkon ja lammon tuotannossa Helsingin Energia vdhentda kasvihuonepéastéja 20 % vuo-
teen 2020 mennessd vuoden 1990 tasosta.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi 8.12.2010 Helsingin Energian kehitysohjelman
kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

Kehitysohjelman perusteina ovat kaupunginvaltuuston Helsingille asettamat ilmasto-
poliittiset tavoitteet sekd Helsingin tavoitteet kaupunkitilan kdyton suhteen. Kehitysohjel-
massa esitetddn konkreettinen toimenpideohjelma vuoden 2020 tavoitteiden saavuttami-
seksi sekd hahmotelma toiminnan suuntaviivoiksi vuosisadan puolivéliin saakka.

Kehitys- ja toimenpideohjelma etenee vaiheittain tavoitteisiin. Ohjelman hankkeet
padtetddn kukin erikseen. Uusien tekniikoiden kehityksen suomat mahdollisuudet voi-
daan hyodyntad taysimadraisesti uusiutuvan energian lisddmiseksi ja kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentdmiseksi.

Helsingin Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta toteutuu merkit-
tdvand investointiohjelmana, joka tulee toteutuessaan kaventamaan Helsingin Energian
tulosta tulevina vuosina.
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Mediatiedotteita

18.5.2010

Tietokonesaleista Iampo4 rakennuksille

Helsingin Energia voitti 2010 Green Enterprise IT -palkinnon

Helsingin Energia sai tdnddn merkittdvan kansainvdlisen IT-alan tunnustuksen energiate-
hokkaasta toiminnastaan, kun projektipdallikko Juha Sipild vastaanotti ensimmaisen pal-
kinnon (2010 Green Enterprise IT Award) vuosittaisessa Data Center Efficiency & Green
Enterprise IT Symposiumissa New Yorkissa.

20.5.2010

Kaikille s&éhkon ja kaukoldmmon kayttdjille

Helsingin Energian uusi Sdvel Plus -raportointipalvelu auttaa sidstimaan energiaa
Helsingin Energian uusi, maksuton energiankdytén raportointipalvelu Savel Plus toimii
osoitteessa helen.fi/raportointi. Kaikki sahkon ja kaukolammoén kayttdjat ovat tervetullei-
ta palveluun, jossa he voivat seurata omaa energian kulutustaan ja ndin edistdd energian
jarkevia kayttotapoja.

22.6.2010

Kaukojaahdytys viilentdd nyt myos helsinkildisid asuntoja

Voiko ilmastoitu koti olla asuntomarkkinoiden uusi valttikortti?

Helsingin Energian kaukojddhdytystoiminnan uusin aluevaltaus ovat asuinkiinteistot. Hel-
singissd on jo nyt seitseman kaukojadhdytettya asuinrakennusta. Helsinkiin nouseville uu-
sille asuinalueille Jatkdsaareen ja Kalasatamaan rakennetaan kattavasti kaukojadhdytys-
valmius.

12.7.2010

Helsinkid kaukojadhdytetddn jo 100 megawatin teholla

Helsingin Energian kaukojaahdytystoiminta puhkaisi tinddn 100 megawatin haamurajan.
Talld tarkoitetaan kaukojadhdytyskohteiden yhteenlaskettua liityntatehoa. Helsingissa on
yksi Euroopan suurimmista ja nopeimmin kasvavista kaukojddhdytysjarjestelmistd, jon-
ka kapasiteetti on jo keskikokoisen suomalaisen kaupungin kaukoldmpoéverkon luokkaa.

19.8.2010

Katugalleriat avattiin uusin teoksin Helsingissa

Taide-eldmykset voivat yllattaa kulkijan Helsingin kaduilla, silld katugalleriat on avattu uu-
sin taideteoksin. Sdhkonjakokaapeissa Eerikinkadulla, Fleminginkadulla ja Museokadulla
esittaytyy useita eri taiteilijoita, joiden téiden yhteiseksi teemaksi galleriat ideoinut taitei-
lija Magdalena Aberg on valinnut sanaparin Vastavoima-Motkraft.

4.10.2010

MotoriikkaMiikka opastaa energiansddstoon netissa

Helsingin Energian energiansadstoviikon kynnykselld julkistamat tietoiskut osoittavat, et-
td jokainen voi sadstdd energiaa, kunhan asenne on kohdallaan. Toteutuneen sdastén voi
todeta omaa kulutusta seuraamalla. Helsingin Energian netissd pyd&rivat energiansdasto-
videot esittelevat Suomen todennékéisesti intohimoisimman energiansadstdjan, Moto-
riikkaMiikan.

Valon vuodenaika -valoteokset valaisivat vuodenvaihteessa Helsinkié.
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PALKINNOT JA
KUNNIAMAININNAT

Energiateollisuuden Vuoden ilmas-
toteko -kunniamaininta: Kalasata-
man dlykds sdhkoverkkohanke

Paras sahkonmyyja: Taloustutkimus,
Suomi Tandan Sahkénmyyjat 2010
-tutkimus, jossa Helsingin Energial-
le annettujen yleisarvosanojen keski-
arvo oli paras. Suomalaiset séhkon-
kayttdjat nakivat Helsingin Energian
myos selvasti kiinnostavimpana sah-
kénmyyjana.

Energia-alan paras yleisarvosana:
Taloustutkimus 2010

Paras asiakaspalvelussa: Helsingin
Energia arvioitiin parhaaksi asiakkai-
den keskuudessa toteutetussa EPSI
Rating -tutkimuksessa.
IIP-laatustandardi henkiloston ke-
hittamisessa: Ensimmdisend ener-
giayhtiona Suomessa HelenSahkélle
mydnnetty kansainvdlinen IIP Inves-
tors in People -laatustandardi. Sertifi-
kaatti on tunnustus hyvésté johtami-
sesta ja henkil6st66n panostamisesta.
Kaupunginjohtajan laatupalkinto:
Helsingin kaupunginjohtajan laatupal-
kintokilpailun ensimmadinen palkin-
to asiakasldhtoisestd ja energiatehok-
kaasta toiminnasta HelenLammolle.
Laatukeskuksen kunniamaininta:
HelenLdmmoélle myonnetty Laatukes-
kuksen kunniamaininta tuloksena pit-
kdjanteisestd, asiakaslahtoisestd ja
energiatehokkaasta toiminnasta.
Kansainvilinen IT-alan Green
Enterprise IT Award: Merkittava
kansainvélinen IT-alan tunnustus
energiatehokkaasta toiminnasta
(konesalikonsepti).

Helen Séhkéverkko Oy:n katugalleria
sdhkonjakokaapeissa toteutettiin teemalla
Vastavoima - Motkraft. Kuvassa Ulla-Mari
Lindstrémin tyé “Valmis keho".

—
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Helsingin Energian organisaatio

JOHDON TUKI PALVELUTOIMINNOT

LIIKETOIMINNOT

ERILLISYKSIKOT
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Helsingin Energian johtokunta

Helsingin Energian toimintaa kehittdd ja valvoo Helsingin Energian johtokunta.

Jere Lahti (kok) Piia Hakkinen (vihr)
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Anna-Maria Kantola (sd)  Marko Kosunen (vihr)

Sakari Oka (kok) Jouko Sillanpaa (sd) Mikael Sjovall (r) Irmeli Wallden-Paulig (kok)
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Osoitteet

HELSINGIN ENERGIA

Postiosoite: Puhelinvaihde: Faksi
00090 HELEN 09 6171 09 617 2360

www.helen.fi

Kdyntiosoitteet:
Paakonttori Sahkotalo
Kampinkuja 2, Helsinki
Malminrinne 6, Helsinki

Vuosaaren voimalaitokset
Kdarmeniementie 6-8, Helsinki

Hanasaaren voimalaitokset
Parrukatu 1-3, Helsinki

Salmisaaren voimalaitokset
Porkkalankatu 9-11, Helsinki

Kellosaaren varavoimalaitos
Kellosaarenkatu 12, Helsinki

Vanhankaupungin vesivoimalaitos
Hédmeentie 163, Helsinki

Ahvenkosken, Kladsarén ja Ediskosken voimalaitokset
Voimalantie 31, Ahvenkoski

Tytdryhtiot:

Helen Séhkoverkko Oy
(Kampinkuja 2, Helsinki)
00090 HELEN

Mitox Oy
PL 469 (Parrukatu 5, Helsinki)
00101 Helsinki

Oy Mankala Ab
Sitikkalantie 189
47400 Kausala

Kiinteisté Oy Helsingin Sdhkotalo
Helsingin Energia (Kampinkuja 2, Helsinki)
00090 HELEN

Suomen Energia-Urakointi Oy (SEU)
PL 469 (Ohrahuhdantie 13, Helsinki)
00101 Helsinki

Osakkuusyhtiot:

Vantaan Energia Oy
Peltolantie 27
01300 Vantaa

Finestlink Oy
PL 40 (Té6lonkatu 4, Helsinki)
00101 Helsinki

Suomen Merituuli Oy
c/o EVP Energia Oy
Frilundintie 7

65170 Vaasa
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Helsingin Energia nédkyi katukuvassa joulun aikaan kertomassa Valon vuodenaika -tapahtumasta.

uekilng, Vuosikertomustiimi

?// Helsingin Energia

: /:;' Viestinta ja markkinointi:

oy Ulla-Maija Alander, Arto Korhonen, Eija Lehtomiki,

a = Kari Pilkkakangas, Seija Uusitalo

Ympdristo: Martti Hyvénen ja Ymparistotiimi

Tilinpaatosliite: Antti Hellaakoski ja Jani Hirvijarvi

Valokuvat:

Juhani Eskelinen, Mikael Gylling/Molino Oy, Pekka Hannila,

Helsingin kaupunkisuunnitteluvirasto © Adactive Oy, Kemijoki Oy:n
kuvapankki, Arto Korhonen, Lentokuva Vallas Oy, Ulla-Mari Lindstrém,
Juhana Mikkanen, Jakke Nikkarinen,Teollisuuden Voima Oyj:n kuvapankki,
Samuli Ronkanen, Suomen Hyétytuuli Oy ja Suomen [Imakuva Oy

Paino: Edita Prima Oy, 2011

Kannen kuva: Ndkymd Kruununhakaan ja
Katajanokalle kuvattuna Merihaasta.
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Helen-konsernin
tilinpddtos ja toimintakertomus 2010

Taloutta kuvaavia tunnuslukuja_ _ _ _

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Liitetiedot
Muut sdhkoliiketoiminnot,

tuloslaskelma ja tase
Maakaasuliiketoimintojen
eriyttdminen
Tilintarkastuskertomus
Tytéryhtiot

Helen Sahkéverkko Oy:n

tuloslaskelma

Helen Sahkéverkko Oy:n tase
Mitox Oy:n tuloslaskelma
Mitox Oy:n tase
Oy Mankala Ab:n tuloslaskelma
Oy Mankala Ab:n tase
Kiinteistéosakeyhtio Helsingin
Sahkétalon tuloslaskelma

Kiinteistéosakeyhtio Helsingin
Sdhkétalon tase

Suomen Energia-Urakointi Oy:n
tuloslaskelma

Suomen Energia-Urakointi Oy:n
tase
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Helen-konsernin taloutta kuvaavia tunnuslukuja

HELEN KONCERN I SIFFROR

2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto ij. € omsatrning 830 824 793 715 691
Liikevoitto ij. © RORELSEVINST 289 281 298 283 240
Taseen loppusumma ilj. © BALANSOMSLUTNING 1642 1605 1662 1656 1592
Sijoitetun pddoman tuotto % 20 19 20 20 19
AVKASTNINGSGRAD PA INVESTERAT KAPITAL %
Omavaraisuusaste % soLiDITETS GRAD % 63 63 63 62 60
INVESTOINNIT (milj. € INVESTERINGAR 120 120 110 82 76
Liikevaihto ja liikevoitto Taseen loppusumma
OMSATTNING OCH RORELSEVINST BALANSOMSLUTNING
1000 milj. euroa 5 OOOmilj. euroa

1500
600

1000
400
200 500
M Liikevaihto
0 W Liikevoitto
2006 2007 2008 2009 2010
Sijoitetun padaoman tuotto Omavaraisuusaste
AVKASTNINGSGRAD PA INVESTERAT KAPITAL SOLIDITETS GRAD
0
ZOA)
15
10
5
0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Tunnuslukujen laskentaperusteet
NYCKELTALEN UTRAKNADE ENLIGT FORMELN

Sijoitetun paaoman tuotto, %
AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL, %

Nettotulos + korko- ja muut rahoituskulut
NETTORESULTAT + RANTE- OCH

OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER

x 100

Sijoitettu padoma keskimdarin
INVESTERAT KAPITAL | GENOMSNITT

Omavaraisuusaste, %
SOLIDITET, %

Oma padoma + vapaaehtoiset varaukset
EGET KAPITAL + RESERVER
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
BALANSOMSLUTNING — ERHALLNA FORSKOTT
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HELEN-KONSERNIN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2010

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonaisuus, johon yhdistelladn Helsingin Energia ja
tytdryhtiéind (100 %) Helen Sahkéverkko Oy, Mitox Oy, Oy Mankala Ab, Kiinteistéosakeyhtié
Helsingin Séhkétalo sekd Suomen Energia-Urakointi Oy (60 %). Osakkuusyhtiéind yhdistellddn
Suomen Merituuli Oy, Vantaan Energia Oy ja Finestlink Oy.

Helsingin kaupungin tilinpidossa Helsingin Energia sisdltyy Helsingin kaupungin
tilinpaatokseen, ja Helen-konsernin tytdryhtiot yhdistellddn Helsingin konsernitilinpdatokseen.

Helsingin Energia -liikelaitos toimii sahkon véhittaismarkkinoilla maanlaajuisesti seka tukku-
markkinoilla pohjoismaissa. Kaukoldmmaélla katetaan yli 90 % Helsingin ldmmontarpeesta, ja
kaukojadhdytys laajenee voimakkaasti Helsingissd. Helsingin Energian toimintamalli perustuu
sahkomarkkinalain, maakaasumarkkinalain ja kilpailurajoituslain sadtelemiin eriytettyihin liike- ja
palvelutoimintoihin. Liiketoiminnan keskeisid lahtokohtia ovat kilpailukykyisyys, toiminta-
varmuus ja ympdristotietoisuus.

Helsingin Energia tuottaa sahkod, lampoa ja jadhdytystd Helsingissa sijaitsevilla voima-
laitoksillaan ja voimaosuuksiensa kautta. Ympariston kannalta tehokas yhteistuotanto lisdantyi
ja muodosti sdhkdn hankinnasta yli 70 %. Vesi- ja tuulivoiman hankinta oli noin 6 %, ydin-

voiman osuus oli 18 %.

Myynnin kehitys

Erityisen kylma talvi alku- ja loppuvuonna vaikutti selvdsti vuoden 2010 energiantarpeeseen.
Kaukoldampda tuotettiin Helsingissda enemman kuin koskaan ennen. Kaukolammon myynti,
7,4 TWh, kasvoi 9 % vuodesta 2009 ja sdahkdn kokonaismyynti, 7,7 TWh, kasvoi 1 %:n.
Sahkon loppuasiakasmyynnin madra oli 3,8 TWh, 3 % edellisvuotta suurempi. Kauko-
jaahdytyksen myynti oli 83 GWh, ja jadhdytysasiakkaiden maara kasvoi yli 30 %.

Kasvaneista energian myyntimaaristd huolimatta Helsingin Energian liikevaihto pieneni
edellisvuodesta 7 milj. euroa. Tahdn oli pddosin syynd kaukoldmmé&n 22 % alempi hintataso.
Ldmmonmyynnistd saatiin tuottoja 284 milj. euroa, vahennysta edelliseen vuoteen 16 milj.
euroa. Sdhkdmarkkinoiden nopeat muutokset aiheuttivat alkuvuoden pitkdén jatkuneiden
pakkasten aikaan pohjoismaisilla sahkdmarkkinoilla tuotantokapasiteetin niukkuudesta aiheu-

tuneita epasuotuisan korkeita hintapiikkeja. Sahkonmyyntituotot olivat 390 milj. euroa.

Tytaryhtiot

Helen Sahkoverkko Oy keskittyy sahkomarkkinalain mukaiseen verkkotoimintaan ja tarjoaa
asiakkailleen sahkén siirto- ja jakelupalvelut Helsingin alueella. Verkkoyhtion liiketoiminta
muodostaa noin 14 % Helen-konsernin liikevaihdosta. Katsauskauden liikevaihto oli

113 miljoonaa euroa. Yhtidssa tydskenteli vuoden lopussa 108 henkil6a.

Sahkon kokonaiskulutus Helsingissd oli 4 730 GWh, kasvua edellisvuodesta 1,6 %.

Mitox Oy tuottaa energianmittauspalveluja energia- ja kiinteistoalan yrityksille.

Yhtio toteuttaa Helsingin Energian ja Helen Sahkoverkko Oy:n tarvitsemat mittauspalvelut.
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskiméaarin 107 henkil6a.

Yhtio toimii kilpailluilla mittausmarkkinoilla. Toimialan kokonaisvolyymi on kasvava.
Kasvu johtuu energiayritysten lisddntyvasta panostuksesta energiamittarien etdluentaan ja
sdhkomarkkinoiden kehittymisen my&ta lisdédntyvdstd mittaustarpeesta.

Mitox Oy:n liikevaihto oli 9,7 miljoonaa euroa. Pddosa yhtion liikevaihdosta syntyi

mittauspalvelujen myynnistd Helen-konsernille.
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Oy Mankala Ab on tuotantoyhtid, jonka omistuksessa ovat Kymijoen varrella sijaitsevat
Mankalan, Ahvenkosken, Klasarén ja Ediskosken vesivoimalaitokset. Oy Mankala Ab:n osuus
Teollisuuden Voima Oy:std on 8 %.

Vuoden 2010 kokonaissademadra Paijanteen valuma-alueella oli 95 % pitkdn ajan
keskiarvosta. Toimintavuonna Mankalassa tuotettiin energiaa 111 271 MWh, Ahvenkoskella
101 626 MWh, Klasardssd 25 837 MWh ja Ediskoskella 2 900 MWh.

Oy Mankala Ab toimii omakustannusperiaatteella. Yhtién toimintavuoden liikevaihto oli
32 miljoonaa euroa.

Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Sahkotalo vastaa Sahkoétalo-kiinteiston hallinnasta ja
kehittdmisestd. Sdahkotalo toimii myds Helsingin Energian padkonttorina.

Suomen Energia-Urakointi Oy on sahkoisen yhdyskuntatekniikan palveluyritys, joka tuottaa
sahkon siirtoon, jakeluun ja kdytt6on seka tiedonsiirtoon liittyvien verkkojen ja laitteistojen
suunnittelu-, asennus- ja kdyttépalveluja. Helsingin Energia omistaa yhtiostd noin 60 %.

Muut omistajat ovat Vantaan Energia Oy ja Lahti Energia Oy.

Vuoden 2010 liikevaihto oli 37 miljoonaa euroa. Yhtion liiketoiminta koostuu asennus-
toiminnasta ja suunnittelutoiminnasta. Pddosan volyymista muodostaa asennustoiminta, joka
koostuu suurimmalta osaltaan keski- ja pienjanniteverkkojen, liikennevalojen seka valaistus-
verkkojen rakentamisesta ja kunnossapidosta. Suunnittelutoiminnan suurin volyymi muodostuu
ulkovalaistussuunnittelusta.

Konsernin liikevaihto
Toimintavuoden liikevaihto oli 830,2 milj. euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 5,8 milj. euroa.

Kulut

Kulut ilman poistoja olivat 483,8 milj. euroa. Polttoainekulut kasvoivat edellisvuodesta

1 milj. euroa, sahkon oston ja osuussdhkon hankinta pieneni yhteensa 8 milj. euroa. Muita
kuluja kasvattivat voimalaitoksilla tehdyt kaytté- ja kunnossapitotyét. Valmistusta omaan
kayttoon oli 4,7 milj. euroa ja suunnitelman mukaiset poistot olivat 71,6 milj. euroa ja

konserniliikearvon poisto 3,1 milj. euroa.

Pysyvit vastaavat

Helen-konsernin vuoden 2010 investoinnit olivat 120 milj. euroa. Kaukoldmmon investoinnit
olivat 29 milj. euroa (38 milj. euroa), kaukojdahdytyksen investoinnit 10 milj. euroa

(7 milj. euroa), voimalaitosinvestoinnit 18 milj. euroa (9 milj. euroa) ja ulkovalaistuksen
investoinnit 8 milj. euroa (9 milj. euroa). Sdhkéverkkotoiminnan investoinnit olivat

27 milj. euroa (44 milj. euroa).

Tuloskehitys
Konsernin liikevoitto oli 289,3 milj. euroa (281 milj. euroa) ja sen osuus liikevaihdosta oli
34,8 %. Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja oli 277,3 milj. euroa (263,4 milj. euroa). Sijoitetun

padoman tuottoprosentti oli 20 laskettuna tilikauden keskimaaraiselle sijoitetulle padomalle.
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Tunnusluvut

2010 2009 2008
Liikevaihto milj. euroa 830,2 8244 7925
Liikevoitto milj. euroa 289,3 281,0 297,7
Liikevoitto % 35 34 38
Oman pddoman tuotto % 26 25 27
Omavaraisuusaste 63 63 63
Henkilostd keskimadrin 1713 1740 1721

Ymparisto ja laatu

Helen-konsernin liiketoiminnan keskeisia lahtékohtia ovat korkea toimitusvarmuus ja muut
laadulliset tekijat. Energiatehokas toiminta perustuu luontoa ja ympdristod sadstavaan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaiseen yhdistettyyn sahkon- ja lammontuotantoon seka
kaukoldmmitykseen. My&s kaukojadhdytystd saadaan samoista tuotantoprosesseista, mika
edelleen lisdd energiatehokkuutta.

Keskitetty energiantuotanto kuuluu EU-ohjauksessa paastdkaupan piiriin. Helsingissa
tuleviin energiantuotantoratkaisuihin vaikuttaa kaupunginvaltuuston linjaus energia- ja
ilmastopolitiikasta. Helsingin Energian laatima kehitysohjelma toteutuessaan kattaa
kaupunginvaltuuston asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet ja luo tien kohti hiilineutraalia
tulevaisuutta.

Keskeiseksi ilmastopoliittisten tavoitteiden toteuttamisessa nousee uusiutuvien
energiantuotantomuotojen osuuden kasvattaminen nykyisessa tuotantorakenteessa. Helsingin
Energia on aktiivisesti mukana uusimman teknologian mukaisten polttolaitosten kehittdmisessa.

Ympéristovaikutusten hallinnan vélineind ovat voimalaitosten yhteinen ISO 14001
-ympadristojarjestelmd, liiketoimintojen ymparistokasikirjat ja kaikkien toimistokiinteistéjen
Green Office -ympdristokriteerit. Helsingin Energia laatii erillisen ympadristéraportin ja

-tilinpaatoksen, jota ei tarkasteta ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta
Helsingin Energian johdon vastuulla on huolehtia siitd, etta liikelaitoksessa on sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja sisdltoon ndhden toimiva riskienhallinta ja sisdinen valvonta.

Helsingin Energia on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen ndhden kattavasti
merkittdvimpid riskeja ja epdvarmuustekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja. Riskienhallinnassa tunnistetaan eri riskimuodot ja yllapidetddn dokumentoidut
toimintaohjeet. Olennaista on, ettd liiketoiminnalliset riskit hallitaan ja niihin liittyvat
kontrollitoiminnot ovat kunnossa.

Liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty viemalla riskienhallinta-
ajattelu osaksi kaikkea toimintaa. Riskienhallinnan valvontavastuu on eriytetty operatiivisesta
liiketoiminnasta riippumattomille henkiléille. Riskienhallinnan kehitysryhman vastuulla on
osaltaan arvioida riskienhallinnan kehitystarpeet energiakaupassa.

Energiakaupan riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2010 aikana parantamalla
energiahankinnan ennustemenetelmid, terdvoittdmalla kaupankdyntistrategioita, laajentamalla
kaupankayntimahdollisuuksia seka kehittamalla skenaariotarkasteluja.

Helsingin Energian energiakaupan osalta on laadittu johtokunnan vahvistamat
toimintaperiaatteet ja riskienhallintaohjeet. Séhkémarkkinoiden vaihtelut ovat voimakkaita ja

ennustettavuuden arvioidaan heikentyvan. Kilpailu loppuasiakasmarkkinoilla kiristyy.
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Sahkopdrssihintojen vaihtelu aiheuttaa lilketoimintariskejd tukku- ja loppuasiakasmyynnissa
sekd sahkon hankinnassa. Helsingin Energia varautuu riskeihin suojaamalla hankintaa ja myyntia
johdannaisilla.

Polttoaineiden hintakehityksestd ja padstékaupasta aiheutuu tuotantokustannusten
kohoamiseen liittyva kannattavuusriski. Myds polttoaineiden saatavuus on epavarmuustekija.
Voimalaitoskiinteistot on vakuutettu kaupungin vakuutusrahastosta, ja voimalaitosten tuotanto

on vakuutettu keskeytysvakuutuksella.

Organisaatio ja tilintarkastajat

Helsingin Energian ja Oy Mankala Ab:n toimitusjohtajana on toiminut Seppo Ruohonen,

Helen Sahkoéverkko Oy:n toimitusjohtajana Risto Harjanne, Mitox Oy:n toimitusjohtajana

Lassi Metsala, Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Sahkotalon toimitusjohtajana Sami Aiho seka

Suomen Energia-Urakointi Oy:n toimitusjohtajana Taisto Lehonmaa.
Helen-konsernitilinpadtoksen tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Julkispalvelut Oy.

Vastuunalaisena tarkastajana on toiminut JHTT, KHT Mikko Rytilahti.

Vuoden 2011 nakymat
Taloustilanne heijastuu voimakkaasti Helen-konsernin toimintasuunnitelmaan 2011. Suomen
talouden ndkymat ovat tiiviisti sidoksissa yleiseen taloustilanteeseen, epavarmuus euroalueen
talouden elpymisesta asettaa edelleen toimintavuodelle merkittavid haasteita.
IImastonmuutoksen hillitseminen on toimintaympériston vaativin haaste, johon vastaaminen
edellyttdd toimia energiaketjun kaikilla tasoilla. Linjaukset uusiutuvan energian lisddmisesta
ja hiilidioksidipadstottomien ja vdhapaastoisten energialdhteiden kdytostd luovat ldhivuosina
merkittavat investointitarpeet. Toteutuessaan Helsingin Energian kehitysohjelma tayttdd asetetut
vuoden 2020 tavoitteet ja luo edellytykset hiilineutraaliin tulevaisuuteen 2030-luvun jalkeen.
Kehitysohjelman vaikutus tulevien vuosien tuloskehitykseen on huomattavan negatiivinen.
Sahkomarkkinoiden ja polttoaineiden hintakehitys seka paastokaupan kustannusvaikutusten
ennakoiminen on haasteellista. S4hkdnmyynnin kokonaismadran arvioidaan laskevan edellisen
vuoden 2010 tasosta.
Ldmmon myyntimddran ennustetaan toteutuvan normaalivuoden tasolla. Limmon hinta
seuraa polttoaineiden hintakehitystd, ja hinnoittelussa on otettu huomioon myd&s pdastékaupan

vaikutus. Tulostason ennustetaan alenevan vuodesta 2010.

Helsingissa 15.2.2011
C—\
@ng,m RNt
Seppo Ruohonen
Toimitusjohtaja
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TULOSLASKELMA 11.-31.12.

RESULTATRAKNING

LIIKEVAIHTO omsatning

Keskenerdisten tuotteiden muutos
FORANDRING AV VAROR UNDER TILLVERKNING

Valmistus omaan kaytt6on
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

Liiketoiminnan muut tuotot
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kulut kostnaber

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

Voimalaitospolttoaineostot
KRAFTVERKSBRANSLEN

Energia-, aine- ja tarvikeostot
ENERGI-, MATERIAL- OCH FORNODENHETSINKOP

Varastojen muutos FORANDRING AV LAGER

Ulkopuoliset palvelut kopra manster
Henkil6stokulut pErsONALKOSTNADER

Suunnitelman mukaiset poistot
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Konserniliikearvon poisto
AVSKRIVNING AV KONCERNAKTIVA

Liiketoiminnan muut kulut
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

LIIKEVOITTO roreLsevinst

Rahoitustuotot ja -kulut
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Osuus osakkuusyritysten voitosta
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Osinkotuotot pivIDENDINTAKTER

Muut korko- ja rahoitustuotot
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH FINANSIELLA INTAKTER

Korko- ja muut rahoituskulut
RANTEKOSTNADER OCH OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA ViNsT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Poistoeron muutos
FORANDRING AV AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Varausten muutos FORANDRING AV RESERVER
Tuloverot iNnkomsTskaTT
Korvaus peruspddomalle avkasTnING PA BASKAPITAL
Vahemmistoosuudet miNORITETSANDELAR

TILIKAUDEN VOITTO

RAKENSKAPSPERIODENS VINST
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HELEN-KONSERNI

2010

1000 €

830 216
241

lis./6kn.

4722

12625

-262 521

-68 191

7014

lis./5kn.
-32 827
-92 494
-71631

-3 068

277 288

222 884

2009

1000 €

824 406
-560

vah./minsk.

3755

6813

-240 071

-75 212

-14 552

vdh./minsk.

-26 914
-93 054
-67 079

-3 068

263 408

210 785

HELSINGIN ENERGIA

2010

1000 €

716 036

3897

18 025

-262 521

-59 748

6843

lis./6kn.
-31 481
-69 193
-47 371

243 653

244 902

2 668

-207

199 963

2009

1000 €

723 194

2931

15138

-240 071

-69 081

-14 352

vah./minsk.

-29 806
-69 500
-43 759

245 664

246 907

2 890

-417

201 951

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010



TASE

BALANSRAKNING

VASTAAVAA acriva

PYSYVAT VASTAAVAT sestacnoe acTiva

Aineettomat hyodykkeet immarterieLLa TiLLGANGAR
Aineettomat oikeudet iIMMATERIELLA RATTIGHETER
Liikearvo coopwiLt
Konserniliikearvo koncernAKTIVA

Aineelliset hyodykkeet marerieia TiLLcAnGar
Maa- ja vesialueet mark- ocH VATTENOMRADEN

Rakennukset ja rakennelmat
BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER

Koneet ja kalusto maskiNEr ocH ANLAGGNINGAR

Hankintaennakkomaksut ja

keskenerdinen kayttéomaisuus
FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Sijoitukset pLacerincar

Osuudet saman konsernin yrityksissa
ANDELAR | DOTTERFORETAG

Osuudet osakkuusyrityksissa
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

ANDELAR | AGARINTRESSE

Muut sijoitukset ovrica pLACERINGAR

VAIHTUVAT VASTAAVAT roruica AkTIVA
Vaihto-omaisuus omsATTNINGSTILLGANGAR
Polttoaineet sransten
Keskenerdiset tuotteet varor UNDER TILLVERKNING

Tarvikkeet FORNODENHETER

Pitkiaikaiset saamiset LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Saamiset kaupungilta FORDRINGAR FRAN STADEN

Lyhytaikaiset saamiset korrrisTica ForRDRINGAR
Myyntisaamiset KUNDFORDRINGAR
Siirtosaamiset RESULTATREGLERINGAR

Muut saamiset 6VRIGA FORDRINGAR

Rahat ja pankkisaamiset kassa ocH sank

YHTEENSA summa

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010

HELEN-KONSERNI

31.12.2010
1000 €

27 630
150 990

793 905

1034 616

110 991

134 439

246 027

17

1642113
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3112.2009
1000 €

27 630
157 699

771 953

999 187

105 543

126 560

232761

17

138 822

111 629

1605 220

HELSINGIN ENERGIA

3112.2010
1000 €

679 560

269 584

128 205

21 282

146 000

565 071

17

1500 553

31.12.2009
1000 €

647 899

274 942

128 205

20 646

146 000

569 793

17

1489 615



TASE HELEN-KONSERNI HELSINGIN ENERGIA

BALANSRAKNING 31.12.2010 31.12.2009 3112.2010 31.12.2009
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

VASTATTAVAA rassiva
OMA PAAOMA ecer kapimat
Osake- ja peruspddoma 474 290 474 290 474 290 474 290

AKTIE- OCH BASKAPITAL

Arvonkorotusrahasto uppskrivNINGSFOND 59 59 - -
Muut rahastot 6vrica FONDER 52 693 52793 52 693 52 693
Edellisten tilikansien voitto 281 516 270 257 311 355 309 404
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE RAKENSKAPSPERIODER

Tilikauden voitto RAKENSKAPSPERIODENS VINST 222 884 210785 199 963 201 951

1031442 1008 184 1038 301 1038338

VAHEMMISTOOSUUDET 1479 1783 - -

MINORITETSINTRESSEN
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Kertynyt poistoero - - 49 647 52 315
ACKUMULERAD AVSKRIVNINGSDIFFERENS

Investointivaraus INVESTERINGSPROJEKT RESERVERING - - 95 300 95 300
Ympadristdpennivaraus miUOPENNI-RESERVERING - - 1171 964
PAKOLLISET VARAUKSET avsatrnincar 8 404 8 491 8 404 8 491

v' E RAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL

Pitkaaikainen vieras pidoma
LANGFRISTIG FRAMMANDE KAPITAL

Lainat rahoituslaitoksilta 150 708 198 549 - -

LANER FRAN KREDITINSTITUT

Lainat kaupungilta LAn FrAN sTADEN 181 979 190 389 181 979 190 389

Muut pitkaaikaiset velat 65 532 61338 54 49

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Laskennallinen verovelka 4 666 3158 - -

KALKYLMASSIG SKATTESKULD — _________  _________  _________  _________
402 884 453 434 182 033 190 438

Lyhytaikainen vieras pddoma

KORTFRISTIG FRAMMANDE KAPITAL

Lainat rahoituslaitoksilta 45 045 5336 - -

LANER FRAN KREDITINSTITUT

Lainanlyhennykset kaupungille 8 409 19 274 8 409 19 274

AMORTERINGAR AV LANER TILL STADEN

Ostovelat skuLDER TILL LEVERANTORER 60 725 48 257 65 407 51 609

Siirtovelat ResULTATREGLERINGAR 37 794 38 885 19 889 20 461

Muut lyhytaikaiset velat 45 932 21576 31992 12 425

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER ~ _________ _________  _________ _________
197 905 133 328 125 697 103 769

YHTEENSA summa 1642 113 1605 220 1500 553 1489 615
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RAHOITUSLASKELMA 11.-31.12.

FINANSIERINGSANALYS

Liiketoiminnan rahavirta

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Liikevoitto roreLsevinsT
Poistot avskrivNINGAR

Rahavirtaan vaikuttamattomat erat
ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Rahoitustuotot ja -kulut
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Korvaus peruspddomalle avkasTNING PA BASKAPITAL
Muut oikaisut 6vrica UTRATNINGAR

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV DRIFTSKAPITAL

Kayttépadoman muutos
FORANDRING AV DRIFTSKAPITAL

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vdhennys (+)
OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV OMSATTNINGSTILLGANGAR
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

lisdys (-) tai vahennys (+)

OKNING (-) ELLER MINSKNING (+) AV KORTFRISTIGA

RANTEFRIA RORELSEFORDRINGAR

Lyhytaikaisen vieraan padoman

lisdys (+) tai vdhennys (-)

OKNING (+) ELLER MINSKNING (-) AV KORTFRISTIG FRAMMANDE KAPITAL

Tuloverot iNkomsTsKaTT

Liiketoiminnan rahavirta (A)
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN (A)

Investointien rahavirta
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Pysyvien vastaavien muutos
FORANDRING AV BESTAENDE AKTIVA

Investointien rahavirta (B)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN (B)

Rahoituksen rahavirta
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
OKNING (+) ELLER MINSKNING (-) AV KORTFRISTIGA SKULDER

Pitkdaikaisten lainojen muutos
FORANDRING AV LANGFRISTIGA LANER

Muut oman pddoman muutokset
OVRIGA FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Rahoituksen rahavirta (C)
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (C)

Likvidien varojen muutos (A + B + C)
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL (A + B + C)

Likvidit varat tilikauden alussa
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvidit varat tilikauden lopussa
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010

HELEN-KONSERNI

2010

1000 €

289 279
74 699
-17 383

-11 991

-47 400

291 367

-6 836

-17 115

299 383

-119 925

-119 925

28 844

-52 058

-200 784

-223 998

-44 540

111 629
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2009

1000 €

281022
70147
-11 148

17 614

-47 429

278 185

15 693

-5 001

290 339

-120 229

-120 229

55910
36 279
-251 038

-270 669

-100 559

212 188

111 629

-100 559

HELSINGIN ENERGIA

2010

1000 €

243 653
47 371
-88

1249

-47 400

233 920

-6 734

-2 453

-8 404

-200 000

-208 404

-47 562

2009

1000 €

245 664
43 759
-1 507

1242

-47 429

238 282

15 244

1415

-19 270

-250 254

-269 524

-107 290

182 953

-107 290



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaadtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonaisuus, jonka muodostavat Helsingin Energia seka tytaryhtiot
Helen Sdhkoverkko Oy, Oy Mankala Ab, Mitox Oy, Suomen Energia-Urakointi Oy ja Kiinteistdosakeyhtié
Helsingin Sdhkétalo. Osakkuusyhti6itd ovat Vantaan Energia Oy, Suomen Merituuli Oy ja Finestlink Oy.

Helsingin kaupungin tilinpidossa Helsingin Energia sisdltyy Helsingin kaupungin tilinpdatokseen ja
Helen-konsernin tytdryhtiot yhdistelladn Helsingin konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperusteet

Konsernin sisdinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernin keskindiset liike-
tapahtumat, pysyvien vastaavien sisdinen kate samoin kuin sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Tytaryhtiéiden hankintameno on kohdistettu asianomaisille omaisuus- ja velkaerille, ja jaljelle jadva hankinta-
menon ja oman pddoman erotus on konsernitaseessa kohdistettu konserniliikearvoksi, joka poistetaan viidessa
tai 20 vuodessa. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paddomasta ja tiikauden voitosta sekd esitetty
omana erdnddn. Osakkuusyhtiot on yhdistelty konsernitilinpdatékseen padomaosuusmenetelmalld.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetddn fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan
tai todenndkdisen myyntihinnan maardisena.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvdt vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta tasapoistoina.

Poistoaika, vuotta

Asuinrakennukset 30-40
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40
Verkosto 15-40
Tuotannolliset koneet ja laitteet 15-40
Muut koneet ja kalusto 3-10
Lyhytvaikutteiset investoinnit 3-10
Aineettomat hyddykkeet 3-5
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Liikevaihto
Sahkonmyynti
Sahkonsiirronmyynti
Lammaonmyynti
Muut tuotot

Yhteensa
Keskenerdisten tuotteiden muutos
. Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokrat

Padstdkauppatuotot

Muut

Kertaluonteiset erat
Luovutusvoitot

Yhteensa

. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Osuussahko
Sahkon osto
Ldmmodn osto
Polttoaineiden osto
Polttoainevaraston muutos
Muut tarvikkeet ja tavarat

Yhteensa

Ulkopuoliset palvelut

Pakollinen varaus, Hanasaaren energia-alue

varauksen purku kustannuksia vastaan
Kantaverkkomaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Henkilosto

Henkiloston maara keskimaarin
Kuukausipalkkaiset
Tuntipalkkaiset

Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensd
Luontoisetujen verotusarvo

Yhteensa

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010

HELEN-KONSERNI

2010
1000€

390 301
110 430
284 821

830 216

241

4722

39 357
696
597

262 521

-6 843

323 698

2009
1000 €

380 542
98 473
301 035

HELSINGIN ENERGIA

2010
1000 €

390 301

284 821

824 406

-560

3755

4 596

713
1504

36 336
11613
252
240 071
14 352

39 357
696
597

262 521

-6 843

315 427

40

2009
1000 €

380 542

301 035

723 194

2931

6631
713
779

36 336
11613
252
240 071
14 352



8.

10.

11.

Liiketoiminnan muut kulut

Pakollinen varaus, Hanasaaren energia-alue
varauksen purku kustannuksia vastaan
varauksen madrdarvion muutos

Paastooikeuksien osto

Vuokrat ja leasingmaksut

Tietotekniikkapalvelut

Posti- ja puhelinmaksut

Koulutus- ja terveyspalvelut

Mainonta ja markkinointi

Tilintarkastuspalkkiot

Muut kulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta
Osinkotuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensd
Perustamislainan korkokulut

Lainan korkokulut kaupungille
Muut korko- ja rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Poistoeron vihennys
Investointivarauksella katettu poistoero
Ympadristopennivarauksella katettu poistoero

Vapaaehtoisten varausten muutos
Ympdristépennivaraus

41

HELEN-KONSERNI

2010
1000 €

2009
1000 €

HELSINGIN ENERGIA

2010 2009
1000 € 1000 €

- 179

- 1137
1199 2 059
10 888 10 630
2441 2111
2093 2099
1042 1359
1763 1815
59 54

11 349 10 218
30 834 29 029
12 413 11 864
8903 10 757
21316 22 621
19 880 20721
106 604

81 53

20 067 21378
2 668 2 668
- 222

207 417
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12.Pysyvat vastaavat

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 11.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-3112.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 11.-31.12.
Véahennykset 11.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Liittymismaksut
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Poistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ennakkomaksut ja
keskenerdinen kdyttéomaisuus
Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-3112.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010

HELEN-KONSERNI

2010

1000 €

61818
14 503

76 321
27 306

2 649
46 366

53 215

53215
23 083

3068
27 064

27 630

27 630
27 630

310 078
3878
313 955
152 379
10 587
150 990

1524 024
84 023
3676
1604 371
752 071
58 395
793 905

40 465
25539

3912
62 091
62 091
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2009

1000 €

55217
6 601

61818
25121

2185
34512

53 215

53 215
20015
3 068
30132

27 631

1
27 630
27 630

295 272
14 806
310 078
141 901
10 478
157 699

1424 951
103 293
4187

33
1524024
697 654
54 416
771 953

46 155
35143
40 833
40 465
40 465

HELSINGIN ENERGIA

2010

1000 €

60 023
14 398

74 421
26 528

2318
45 575

233 544
1717
235 261
142 188
7 144
85929

1200 237
65 232
2033
1263 436
671 344
37910
554 182

27 651
14 337

2539
39 449
39 449

2009

1000 €

54 055
5968

60 023
24 511

2016
33495

223 144
10 399
233 544
135022
7 165
91 356

1138797
63 360

1 888

33

1200 236
636 767
34577
528 892

35100
19 945
27 394
27 651
27 651



Sijoitukset 31.12.2010
Kotipaikka

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtidissa

Oy Mankala Ab litti
Helen Sahkdverkko Oy Helsinki
Mitox Oy Helsinki

Kiinteistdosakeyhtio

Helsingin Sdhkétalo Oy Helsinki
Suomen Energia-Urakointi Oy  Helsinki
Osakkuusyritykset

Vantaan Energia Oy Vantaa
Finestlink Oy Helsinki
Suomen Merituuli Oy Helsinki
Muut osakkeet

Teollisuuden Voima Oyj Helsinki
EPV Energia Oy Vaasa
Pohjolan Voima Oy Helsinki
Kemijoki Oy Rovaniemi
Asunto Oy Meri-Kamppi Helsinki
Elisa Communications Oyj Helsinki
Cleen Oy Helsinki
POWEST Oy Helsinki
Suomen Hy®étytuuli Oy Pori
Tunturituuli Oy Espoo
Suomen Messut osuuskunta Helsinki

Muut sijoitukset

HELEN-KONSERNI

Lukumaira  Osuus-
%
684 363 40,00
9 000 40,00
500 50,00
94 599 912 8,10
467 042 719
286 791 0,82
22 982 0,94
776
53 364
100
4 436
276 12,50
141 3,50
1

Padomalaina Helen Sdhkoverkko Oy 1.10.2006-30.9.2026,
korko sdahkémarkkinaviranomaisen vahvistama viitekorko +2 prosenttiyksikkod.

13.0ma padoma
Peruspddoma 1.1. ja 31.12.
Muut rahastot
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12.

Varmuusvarastorahasto 1.1. ja 31.12.

Perusparannusrahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Muut oman pddoman muutokset

Ylijadman tuloutus kaupungille

Osingot vahemmistaille

Lahjoitukset

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto 31.12.

Yhteensa €

HELSINGIN ENERGIA

Kirjan- Lukumddrd  Osuus- Kirjan-
pito- % pito-
arvo arvo
1000 € 1000 €

- 42 500262 100,00 158 617
- 42 000 100,00 84000
- 520 100,00 1560
- 1000000 100,00 22000
- 3625 60,40 3407
109 592 684 363 40,00 127 305
899 9 000 40,00 900
500
112 667

18 371 467 042 719 18 371
1216 286 791 0,82 1216
1075 22 982 0,94 1075
401 776 401
67 53 364 67
100 100 100
30 4436 30

1087

24 141 3,50 24
0 1 0
146 000

HELEN-KONSERNI

2010
1000 €

474 290

59
52 693

481 042

-200 000
-784
1258
281 516
222 884

1031442

2009
1000 €

474 290

59

52 693
100
521195

-250 000
-784
-254

270 257

210785

1008 184

HELSINGIN ENERGIA

2010 2009
1000 € 1000 €

474 290 474 290

52 693 52 693

511 355 559 658
-200 000 -250 000

- -254

311 355 309 404
199 963 201 951
1038301 1038338

Vuoden 2010 edellisen tilikauden virheen oikaisu on osakkuusyhtién virallisen tilinpaatoksen ja
konsolidoinnissa kdytetyn arvion vdlinen erotus.
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HELEN-KONSERNI

2010
1000€

14.Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus
Hanasaaren kivihiililogistiikan uudelleenjarjestely -

15. Pakolliset varaukset
Hanasaaren A-voimalaitoksen purkaminen,
nykyisen kivihiilen avovarastoalueen vapauttaminen 8 404

16.Yli viiden vuoden kuluttua
eraantyvit pitkiaikaiset velat

Perustamislaina kaupungilta 148 342
Lainat rahoituslaitoksilta 97 528
Ydinjatehuoltolaina 65 470
Yhteensa 311 340

2009
1000 €

8 491

156 751
99 549
61 283

317 584

HELSINGIN ENERGIA

2010
1000 €

95 300

8 404

148 342

148 342

2009
1000 €

95 300

8 491

156 751

156 751

Helen-konserni omistaa osakkeita suomalaisessa ydinvoimayhtié Teollisuuden Voima Oyj:ssd (TVO), jolla on
lainmukainen velvoite kattaa tdysimaaraisesti Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitostensa
kaytostapoisto ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittaminen. Kattaakseen tulevan vuoden osuutensa
TVO:n rahastotavoitteesta, ja mahdollisten odottamattomien tapahtumien varalle, Helen-konserni on antanut
madrdltddn 17,9 miljoonan euron omavelkaisen takauksen. TVO on kdyttdnyt oikeuttaan lainata varoja takaisin
valtion ydinjatehuoltorahastolta. Helen-konsernin osuus takaisinlainasta on 65,5 miljoonaa euroa, mika

sisdltyy yli viiden vuoden kuluttua erddntyviin pitkdaikaisiin velkoi

17. Vastuut ja vastuusitoumukset

Vakuustalletukset 2243
Muut vakuustalletukset

Pankkivastuut 2050
Leasingvastuut 13 087
Kiinteistdinvestointien ehdollinen
arvonlisaverovastuu (AVL 1208) 1247

Vakuudelliset rahalaitoslainat -
Lainojen vakuudeksi annetut

kiinnitykset kiinteist6én 57 600
Omavelkaiset takaukset 19 205
Ty6- ja takuuaikaiset vastuut 2315

Tuontiremburssi -

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.

Korkojohdannaiset

Sopimusten nimellisarvo 221 354
Sopimusten kaypa arvo -920
josta kirjaamatta kuluksi -920

Sahko-, valuutta-, hiili- ja paastéjohdannaiset

hin.

287

2 051
14 642

2 506
41 885

57 600
22 262
2013
724

258 485
-3318
-3 318

2243

2 050
5387

Sahkoéjohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sahkén

ostoja ja myynteja.

Valuuttajohdannaisilla suojataan dollariméardisia hiilihankintoja.

Paastoéjohdannaisten kdyttotarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun paastomadran sekd
alkujaossa myoénnettyjen pdastéoikeuksien mukaiseen kaupankdyntitarpeeseen.

Hiilijohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen fyysista hankintaa.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpdatéshetken markkinahintoihin.

Sahkojohdannaiset ovat futuuri-, forward- ja swap-sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on

maksimissaan 5 vuotta tilinpdatoshetkesta eteenpdin.

Valuuttajohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 5 vuotta

tilinpddtoshetkesta eteenpdin.
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Hiilijohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 5 vuotta

tilinpaatoshetkesta eteenpdin.

Paastéjohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 5 vuotta

tilinpddtoshetkesta eteenpdin.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen

samalle jaksolle niilld suojattujen fyysisten sopimusten kanssa.

Muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten realisoitumaton

tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

HELEN-KONSERNI

2010 2009
1000 € 1000 €

Sdhkojohdannaiset
Sopimusten kédypa arvo -73723 -29 914
josta kirjaamatta tuotoksi -73723 -29 914
Ostettu, TWh 101 111
Myyty, TWh 10,5 10,4

HELSINGIN ENERGIA

2010 2009
1000 € 1000 €
-77 402 -28 841
-77 402 -28 841
101 111
10,7 10,7

Johdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd

markkinahintaista sahkdn ostoa ja myyntid suojattaessa.

1000 € 1000 €
18 959 20 960
311 335
311 335

Valuuttajohdannaiset 1000 € 1000 €
Sopimusten nimellisarvo 18 959 20 960
Sopimusten kaypa arvo 311 335

josta kirjaamatta tuotoksi 311 335

Valuuttajohdannaissopimusten kdypd arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa

suojattaessa.

Hiilijohdannaiset 1000 € 1000 €
Sopimusten kédypa arvo 2 069 -4 989

josta kirjaamatta kuluksi 2 069 -4 989

t t

Ostettu 165 000 75 000
Myyty 135 000 60 000

1000 € 1000 €
2 069 -4 989

2 069 -4 989

t t

165 000 75 000
135 000 60 000

Hiilijohdannaisten kdypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.

Padstdjohdannaiset 1one e
Sopimusten kédypa arvo -1726 -3107
josta kirjaamatta kuluksi -1726 -3107

1000 € 1000 €
-1726 -3107
-1726 -3107

Paastoéjohdannaissopimusten kdypd arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja paastoja seka

mydnnettyjen paastéoikeuksien eroa suojattaessa.

18. Paastokauppa

Helsingin Energialle on mydénnetty pdastéoikeuksia vuosille 2008-2012 yhteensa 17,5 miljoonaa tonnia/CO2.
Arvio vuoden 2010 toteutuneista pddstdistd on 3,7 miljoonaa tonnia, minka kattamiseen my&nnetyt paasto-
oikeudet riittavat. Vuoden 2010 kaupankdynnissd padstooikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia ostettiin 875 000
tonnia/CO2 ja myytiin 50 000 tonnia/CO2. Kauppojen tulosvaikutus vuodelle 2010 oli 0,3 miljoonaa euroa
voitollinen. Taseen aineettomissa oikeuksissa padstéoikeuksia ja niitd vastaavia oikeuksia on 31.12.2010 yhteensa

1,74 miljoonaa tonnia/CO2.

19. Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamédréiset erdt on arvostettu tilinpaatospdivan kurssiin.

20. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 %) Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO), joka
rakennuttaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikkéd Eurajoelle Olkiluotoon. Laitostoimittaja Areva-Siemens
konsortio (CFS) on toimittanut kansainvéliselle kauppakamarille (ICC) vdlimiesmenettelyhakemuksen koskien
OL 3:n valmistumisen viivastymistd ja siitd aiheutuvia kustannuksia. TVO on tutkinut vaateen ja todennut sen
perusteettomaksi seka jattdnyt asiassa vastakanteen vaatimuksineen. Asian kasittely on kesken.
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SAHKOLIIKETOIMINNOT

Helsingin Energian toimintamallissa liiketoiminnot on jaettu toiminnallisesti itsendisiin tulosyksikéihin.
Toimintamallin mukaisen tasejaon ldhtékohtina ovat olleet aiheuttamisperiaate, liiketoimintojen riskisyys
sekd sdhkomarkkinalainsdddanto ja -valvonta.

Helsingin Energian séhkoverkkotoiminta on eriytetty erilliseen osakeyhtioon. Muut sahkéliiketoiminnot
muodostuvat sahkén tuotanto- ja myyntiliiketoiminnoista.

Pysyvdt ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspddoman ja pitka-
aikaisen vieraan padoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen
vieras pddoma on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Kulujen ja tuottojen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaisesti sisdisen laskennan

avulla. Korvaus peruspddomalle on kirjattu eriytetyille liiketoiminnoille tuloksen muodostumisen suhtees-
sa. Suunnitelman mukaiset poistoajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010 46



MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kdytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut
Energian osto
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot
Polttoainevarastojen muutos
Aine- ja tarvikeostot
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Korvaus peruspddomalle

TILIKAUDEN VOITTO

MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT TASE 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset

YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Peruspdadoma
Muut rahastot
Edellisten kausien voitto
Tilikauden voitto
Poistoero ja varaukset
Vieras padoma
Pitkdaikainen
Osuus perustamislainasta
Laina kaupungilta
Lyhytaikaiset velat

YHTEENSA

2010

1000€
399 272

43
190 635

-40 407

-248 391

lis.

6843
-10 872
-14 192
-17 190
-20 734
-51 669

193 337

29
1051
-10 780

183 636

2 668
-207
-36 216

149 881

2010
1000 €

43 534
220 891
180 232

49 593
294 722

788 972

179 717
52 693
45 165

149 881

154 522

101 564

105 429
788 972

2009

1000 €
390 104

3
199 004

-47 991

-237 228

vih.

-14 352
-12 786

-9 080
-16 673
-19 698
-53 393

177 910

29
1385
11710

167 614

2 890
-417
-32 659

137 429

2009
1000 €

32 066
221155
179 526

46 758
284 676

764 181

179 717
54 442
51 465

137 429

157 070

106 050
10 865
67 142

764 181
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MAAKAASULIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Maakaasumarkkinalain (508/2000) 5 luvussa ja KTMa 222/2005:ss4 on saddetty maakaasuliiketoimintojen
eriyttamisperiaatteet.

Pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspddoman ja pitka-
aikaisen vieraan padoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen
vieras pddoma on kohdistettu aiheuttamisperiaatteella.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Suunnitelman mukaiset poistoajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

Tuloslaskelma 1.1.-31.12. 2010 2009
€ €
LIKEVAIHTO _ _ . 143962~ 136 824
Kulut
Tarvikkeet -1075 -25
Ulkopuoliset palvelut -8 652 -6 742
Poistot -26 183 -25943
Liiketoiminnan muut kulut -74 306 -74 162
LIIKEVOITTO _ _ _ _ _ _ _ _ _ o _________ 35453_ _ _ _ _ 29 953
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 690 340
Korkokulut -27 521 -28 680
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________ 8622 _ 1613
Korvaus peruspadomalle -64 253 -22 385
TILIKAUDEN VOITTO -55 631 -20772

MAAKAASUN VERKKOTOIMINNAN TASE 31.12.

VASTAAVAA 2012 2009€
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet - 1840
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto 261 685 270 614
Koneet ja laitteet - -
Keskenerdinen kayttdomaisuus - 8216
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 85 419 133 704
YHTEENSA _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ________________________ 347 104_ _ _ _ 414375
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspddoma 70 000 70 000
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto 69 213 89 985
Tilikauden voitto/tappio -55 631 -20772

Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Laina kaupungilta 263 523 275163

YHTEENSA 347104_ _ _ 414375
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Maakaasuverkkotoiminnan tunnusluvut

Nettoinvestoinnit, euroa
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitetun pddoman tuotto, %

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.

LIIKEVAIHTO
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun osto
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
TILIKAUDEN VOITTO

MAAKAASUN MYYNTITOIMINNAN TASE 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio
Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

YHTEENSA

49

2009

2047
7,0

2010 2009
€ €

1645 816 1309 288

-1 245 602 -1140 147

-52 780 -48 635

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 347435_____120507
1380 680

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 348815_____ 121187
_____________________ 348815_____121187
2010 2009

€ €

1251 208 903 913

______________ 1251208__ _ _ 903913
725 748 604 561

348 815 121187

176 645 178 165

1251 208 903 913
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TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Helsingin kaupungin liikelaitoksena toimivan Helsingin Energian
kirjanpidon, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpadtos sisaltda
seka konsernin ettd liikelaitoksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Toimitusjohtajan vastuu

Toimitusjohtaja vastaa tilinpddtéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
paatoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja
toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissd esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on liikelaitoksessa merkityksellistd oikeat ja rittavat
tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja

arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon liikelaitoksen
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdéédnnésten mukaisesti oikeat
ja riittdvat tiedot konsernin seka liikelaitoksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 15. helmikuuta 2011

Ernst & Young Julkispalvelut Oy
JHTT-yhteiso

Mikko Rytilahti
JHTT, KHT
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Helen Sahkoéverkko Oy

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010
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2010

1000 €

112 972

825
388

-7765
-24 957
-6 815
-26 836
-10 665

37 148

2009

1000 €

101 170

824
1011

-8 031
-23 459
-6 712
-25 894
-10 583

_ 28326



Helen Sihkoverkko Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pddomalaina
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

53

31.12.2010 31.12.2009

1000 € 1000 €
75 108

466 591

40 84

34 596 35677
346 629 353 044
19 968 12 968
401 774 402 471
7975 8102
22 193 11 224
18 027 14 069
14 29
_____________ 449982 _ _ 435894
42 000 42 000
42 000 42 000
10 735 4979
13 105 5757
107 840 94 735
17 540 11 540
146 000 146 000
115 000 161 000
8 6

41 000 1 000
1 10
9350 9 802
6722 4984

6 522 6817
324 602 329 619
449 982 435 894
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Mitox Oy

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010

2010

1000 €

9670 _ _ _

27

-123
-2
-841

-5 000

-168

-2 168

54

1396

26

1422

23
-379

1066

2009

1000 €

10 566
22



Mitox Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2010

1000 €

198

31.12.2009

1000 €

223
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Oy Mankala Ab

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta
Tarvikkeet ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

2010

1000 €

32235 _ _ _

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO

HELEN-KONSERNIN TILINPAATOS 2010
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2009

1000 €



Oy Mankala Ab

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Arvonkorotusrahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

57

31.12.2010 31.12.2009

1000 € 1000 €
5151 5151
934 964

8 647 8 829
1205 936
2673 1286
114 254 107 081
132 864 124 247
14 591 14 591
2199 805
14 443 20726
2 250 2 082

8 10
,,,,,,,,,,,,, 166 356 _ _162 462
93 129 93129
59 59

93 188 93 188
65 470 61283
2412 2775
307 6
4978 5210
73 168 69 274
166 356 _ _162 462
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Kiinteistoosakeyhtié Helsingin Sihkétalo

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. 2010 2009
1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO = 5382 _ __ __ 5385
Liiketoiminnan muut tuotot 74 67
Materiaalit ja palvelut -1881 -1758
Henkiléstékulut -22 -15
Poistot ja arvonalentumiset -2 077 -2 050
Liiketoiminnan muut kulut -532 -469
LIIKEVOITTO _ _ _ _ _ _ o _________ 944 _ _ _ _ _ 1160
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1224 -1 464
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJAJAVEROJA _ _____ __ =278 _ -304
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 200 200
TILIKAUDEN VOITTO _ -78_ _ _ _ _ _ -104
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Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Sihkétalo

TASE 31.12.2010 31.12.2009
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 44 50
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 22 479 22 479
Rakennukset 39 413 37710
Koneet ja kalusto 6 230 6 842
68 165 67 080

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset 216 318
Rahat ja pankkisaamiset 29 175
VASTAAVAA YHTEENSA 68410_ _ _ _ _ 67 573
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma 5000 5000
Ylikurssirahasto 17 000 17 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -461 -356
Tilikauden voitto (tappio) -78 -104
21462 21539

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 184 384

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 35708 37 549
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 4 045 4336
Ostovelat 396 233

Muut velat 6570 3428
Siirtovelat 48 104

46 765 45 650

VASTATTAVAA YHTEENSA 68 410 67 573
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Suomen Energia-Urakointi Oy

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. 2010 2009
1000 € 1000 €

LIIKEVAIHTO = 37034 _ __ 38701
Keskenerdisten téiden muutos 241 -560
Liiketoiminnan muut tuotot 38 30

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -11 418 -10 279
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) 172 -193
Ulkopuoliset palvelut -7 594 -8 312
Henkilostokulut -11 289 11189
Poistot ja arvonalentumiset -137 -100
Liiketoiminnan muut kulut -5 866 -5 377
LIIKEVOITTO _ 1182 _ _ _ _ _ 2721
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 3 9
Korko- ja rahoituskulut -41 -26
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJAJAVEROJA 1143_ __ __ 2704
Tuloverot -288 -699
TILIKAUDEN VOITTO 834 2 005
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Suomen Energia-Urakointi Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tyot
Ennakkomaksut
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma

Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat
Verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2010 31.12.2009

1000 € 1000 €
67 86
418 257
485 343
1318 1145
892 651

- 310

37 -
6914 6279
24 119

56 172
786 2487
,,,,,,,,,,,,,,,,, 10512_ _ _ _ _11507
1014 1014
1009 1009
1146 1121
834 2 005
4003 5149
- 393
1549 1290
4 861 4674
78 -

6 488 6 357
10 512 11 507
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